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IHR PERFEKTER ANTRIEB
FURS NEUE JAHR.

Wir laden Sie herzlich ein, zum BMW Jahresstart am 19. Januar 2013 lhren BMW Partner zu besuchen.
Lernen Sie xDrive kennen, das intelligente Allradsystem von BMW. Optional in Gber 60 Modellen erhéltlich,
verteilt BMW xDrive die Antriebskraft variabel zwischen allen vier Radern und sorgt so auch im neuen Jahr
fUr optimale Bedingungen bei allen Bedingungen. Wir freuen uns auf lhren Besuch. Mehr Informationen bei
lhrem teilnehmenden BMW Partner oder unter www.bmw.de

ERLEBEN SIE DIE VIELFALT VON BMW xDRIVE.
AM 19. JANUAR 2013.

BMW EfficientDynamics

Weniger Verbrauch. Mehr Fahrfreude.

BMW xDrive Modelle: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km (kombiniert): 12,5-4,7. CO,-Emission in g/lkm (kombiniert): 292-123.
Als Basis fur die Verbrauchsermittlung gilt der ECE-Fahrzyklus. Abbildungen zeigen Sonderausstattungen.
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DER JAHRESWECHSEL bringt Anderun-
gen — auch an dieser Stelle!

Als neuer Chefredakteur des FOCUS
darf ich Sie hier zum ersten Mal
begrifen und winsche Thnen fir 2013
Gesundheit, Erfolg und viel Lesespal
mit [hrem FOCUS.

NACH 28 SPANNENDEN JAHREN bei
Tageszeitungen - von der ,Rhein-
Neckar-Zeitung" in Heidelberg iiber die
Berliner B.Z. bis zu ,Bild" - schalte ich
um auf den Rhythmus des Wochenma-
gazins. Ich freue mich sehr darauf, mit
einer tollen Mannschaft in Minchen und
Berlin Thnen jeden Montag das Entschei-
dende im FOCUS zu prasentieren. Und
ich freue mich auch auf Thre Wiinsche
und Anregungen an den neuen FOCUS-
Chefredakteur. Schreiben Sie mir unter
chefredakteur@focus-magazin.de

Herzlich Danke sage ich meinem Vor-
ganger Uli Baur, der ein FOCUS-Mann
der ersten Stunde ist und mir beim Wech-
sel freundschaftlich mit Rat und Tat zur
Seite stand. Gemeinsam mit FOCUS-
Griinder Helmut Markwort wird er als
Herausgeber seinem Magazin verbun-
den bleiben.

GUTEN RAT hatte ich auch dem SPD-
Kanzlerkandidaten gewtinscht. Noch
nie ist ein Anwaérter auf Deutschlands
wichtigstes Amt so rumpelig in den Bun-
destagswahlkampf gestartet wie Peer
Steinbriick. Statt Attacken auf die Regie-
rung zu reiten, hetzt die Steinbriick-
Kavallerie von Deckung zu Deckung.
Erst der ungliickliche Kaltstart bei
der Nominierung, dann der Arger um
die Ttppigen Vortragshonorare und
jetzt auch noch die Debatte um ein zu

niedriges Kanzler-Gehalt. Man kénnte
meinen, der Steinbriick-Wahlkampf wird
im Merkel-Lager geplant.

Uber Neues, Hintergriinde und Auswir-
kungen der Chaos-Kandidatur berichtet
FOCUS-Hauptstadtbiiroleiter und Stein-
briick-Biograf Daniel Goffart gemeinsam
mit seinen Kollegen ab Seite 22.

Trotz aller Pleiten und Pannen beim
Wahlkampfauftakt bleibt der SPD am
Ende iibrigens eine wichtige Tatsache
als Trost: Peer Steinbriick ist immer noch

ER DER NACHSTE
KANZLER?

Steinbriick-Kenner Daniel Goffart, Leiter des
FOCUS-Hauptstadtblros, bei der Vorstellung
seiner Steinbrick-Biografie

der richtige Kandidat und der Einzige,
der der Kanzlerin bei den Wahlen gefdhr-
lich werden kann. Bis zum September
sind es noch gut acht Monate - viel Zeit,
um einen angeschlagenen Kampfer wie-
der in Form zu bringen.

Und falls auch die Berater von Peer
Steinbriick noch gute Vorsatze fiir das
neue Jahr fassen wollen: Auf zwolf
Seiten erkldren unsere Experten im
Heft, wie man seinen Willen dauerhaft
durchsetzt und die gesteckten Ziele am
Ende auch erreicht.
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DIESE WOCHE: WER = WO = WAS

Wussten Sie ...

... dass theoretisch auch Menschen
einen Winterschlaf halten konnten?
Die Gene, die den Korper in den
entsprechenden Energiesparmodus
versetzen, sind vorhanden.

MONTAG, 7.1.

Die Bundestagsabgeordneten der
CSU treffen sich zu ihrer Klausurta-
gung in Wildbad Kreuth. Ein Thema
diirften die jiingsten Angriffe von
Ministerprasident Horst Seehofer auf
verschiedene Parteifreunde sein.

Stuttgarts neuer Oberbiirgermeister
Fritz Kuhn (Griine) tritt sein Amt an.

DIENSTAG, 8.1.

Das Oberlandesgericht KéIn
verkiindet seine Entscheidung im
Berufungsverfahren eines Viel-
fliegers gegen die Lufthansa. Es geht
um den Wert von Bonusmeilen.

Der Biathlon-Weltcup gastiert im
bayerischen Ruhpolding. Bis zum

Allround-Talent
Maria Héfl-Riesch will

in St. Anton in Abfahrt
und Super-G starten

Sonntag stehen bei Frauen und
Mannern jeweils Staffel, Sprint und
Massenstart auf dem Programm.

Das Amtsgericht Halle entscheidet
liber die Beleidigungsklage eines
Privatmanns gegen Google.

Der Betroffene war in einem Blog
geschméaht worden, der auch

in Google-Suchen erschien.

MITTWOCH, 9.1.

Die Bundestagsfraktion der
Griinen trifft sich in Weimar zu ihrer
dreitagigen Neujahrsklausur.

TV-Debatte der kleinen” Parteien im
niedersachsischen Wahlkampf:
Stefan Wenzel (Griine), Stefan Birkner
(FDP) und Manfred Schn (Linke)
diskutieren (NDR, 21 Uhr).

Vom »New Yorker« abgelehnt, von FOCUS gedruckt.

Karikaturen aus dem Giftschrank

Mr Herndon, nehmen wir Gummipuppen zuriick,
wenn das Siegel noch intakt ist?

Stephan Weil und David McAllister

DONNERSTAG, 10.1.

In Eisenach startet die Serienproduk-
tion des Opel Adam. Der neue
Kleinwagen soll junge Kéaufer und
Stadtbewohner ansprechen.

Fernsehduell der Spitzenkandidaten
in Niedersachsen: Ministerprasident

David McAllister (CDU) debattiert

mit SPD-Mann Stephan Weil
(NDR, 21 Uhr).

In Hollywood werden die Nomi-
nierungen fiir die Oscar-Verleihung
im Februar bekannt gegeben.

FREITAG, 11.1.

In Tschechien beginnt die zweitagige
Wahl des neuen Staatsprasidenten.
Der Nachfolger des aus dem Amt
scheidenden Vaclav Klaus wird
erstmals direkt vom Volk bestimmt.

In Spanien spielen die Handball-
Nationalmannschaften die Welt-
meisterschaft 2013 aus (bis 27.1.).
Das deutsche Team hat nur
Aufenseiter-Chancen.

SAMSTAG, 12.1.

Im dsterreichischen St. Anton treffen
die weltbesten Skirennlauferinnen
beim Arlberg-Kandahar-Rennen

aufeinander. Zunachst in der Abfahrt,
am Sonntag im Super-G.

SONNTAG, 13.1.

In Los Angeles werden die Golden
Globes verliehen. Die Film- und
Fernsehpreise der internationalen
Presse gelten als Stimmungs-
barometer fiir die Oscars.

DIESE WOCHE AUF ¢

Der Rentenbeitrag sinkt, die
Pflegeversicherung wird teurer.
Insgesamt bleibt vielen Deutschen
im neuen Jahr am Ende mehr vom
Brutto. Mit dem Gehaltsplaner
2013 kénnen Sie lhr Nettoeinkom-
men berechnen. www.focus.de/
brutto-netto-rechner
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Karikatur: aus Matthew Diffee ,Die besten Cartoons, die der New Yorker nie druckte 2°/Liebeskind

Fotos: AP, dpa
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HARDY SCHOBER, 53
Er verlor seine 15-jihrige Tochter
Jana beim Schul-Amoklauf
in Winnenden 2009

o)

Amerika
geht wieder
shoppen

»DIE SCHLIMMSTE ZEIT MEINES
LEBENS liegt hinter mir: Als ich mein
Madchen verlor. Deshalb bringen
mich solche Bilder unwahrscheinlich
auf. Jagdgewehre, Halb- und Vollauto-
matische aller Kaliber - gerade mal
drei Wochen nach dem Amoklauf in
der Grundschule in Newtown verkauft
dieser Waffenmarkt in den USA wie-
der. Unglaublich. Der Absatz steigt
sogar. Denn die Lobby argumentiert,
dass nicht das Gewehr schiefit, son-
dern der Schiitze. Und gegen jeden
Bosen miisse eben ein Guter am
Abzug stehen. Die kennen kein Mit-
gefiihl. Diese Leute kaufen sogar mit
dem Gedanken: jetzt erst recht!

In Deutschland war das nicht viel
anders nach dem Amoklauf in
Winnenden. Da offnete kurz darauf in
Nirnberg eine Waffenmesse. Tragisch
ist, dass sich immer erst nach Massa-
kern etwas andert. Einiges entwickelt
sich seither nach meinem Gefiihl den-
noch zum Positiven. Die Sicherheits-
auflagen sind strenger. Den Ordnungs-
amtern fehlt aber Personal. Deshalb
haben sie auch erst bei 3,4 Prozent
der deutschen Sportschiitzen tatsach-
lich kontrolliert, ob diese — wie es die
Vorschriften inzwischen verlangen —
ihre Waffe wirklich fiir andere un-
zuganglich aufbewahren.”

8
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KIM KULIG, 22
Mittelfeldspielerin in der
Frauen-Nationalmannschaft

Rote Karte
fur die
Kicker-Liebe

»DER FRAUEN-FUSSBALL ist ja
noch kein so groBer Hochglanz-
zirkus wie die Manner-Bundesliga.
Aber so ganz fremd sind solche
Beziehungsdramen auch hier nicht.
Wir sind genauso viel unterwegs

— ob im Verein oder mit dem
Nationalteam. Wer da einen Part-
ner hat, der kann diese beiden
Leben auch nur sehr schwer
miteinander vereinbaren.

Bei den van der Vaarts ist das
nattirlich noch extremer, da beide
einen Beruf haben, bei dem sie
sehr stark in der Offentlichkeit ste-
hen. Da hat man wenig Zeit fiir den
anderen und lebt sich schnell aus-
einander. Dazu kommt noch, dass
die zwei so ein spezielles Glamour-
Paar sind, bei dem die Fassade
dann umso heftiger brockelt.

Der Trick, die Liebe am Leben
zu halten, ist fiir Fernsehstars,
die mit Profifulballern liiert sind,
eigentlich der gleiche wie bei allen
anderen Menschen auch: Ein Paar
sollte die Zeit zusammen geniefien.
Zusammen abschalten. Auf den
anderen eingehen. Gemeinsam
SpaB haben, das ist wichtig. Dass
man gemeinsam glicklich ist
und viel miteinander lacht. Der
Spab ist das Allerwichtigste.”

10
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ROLAND GRAMLING, 30
Artenschutzexperte beim World
Wildlife Fund For Nature

Jede
Flosse eln
toter Hai

+IMMER MEHR MENSCHEN in
Siidostasien konnen sich Haifisch-
flossensuppe leisten. Mit desas-
trosen Folgen fiir viele Haiarten auf
der Welt: Fischer toten jedes Jahr
geschatzte 100 Millionen Tiere. Die
allermeisten enden im asiatischen
Suppentopf oder als Flossenchips in
Costa Rica. Im Grunde ist das eine
enorme Verschwendung von wertvol-
lem Eiweif3. Die Fischer schneiden
dem lebendigen Hai nur die Riicken-
flosse ab, weil nur diese als Delika-
tesse gilt. Das Fleisch wird in

Asien als ungenief3bar erachtet.

Den Korper werfen sie wieder
zuriick ins Meer — wo das Tier dann
qualvoll verenden muss. Eine Scha-
le Suppe kann in Hongkong bis zu
100 US-Dollar kosten. Es bringt also
enormes Prestige, sich so eine Mahl-
zeit leisten zu konnen. Deshalb ist
sie bel der wachsenden asiatischen
Mittelschicht so beliebt. Auf3erdem
gelten Haiflossen in der traditionellen
chinesischen Heilkunde als starkend
und potenzsteigernd. Dabei sind viele
Haiarten in ihrem Bestand gefahrdet
oder sogar vom Aussterben bedroht.
Wer den Haien helfen will, kann
daheim anfangen: Keine Schillerlocke
mehr essen, die aus dem bedrohten
Dornhai gewonnen wird.“

13
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Keine Teamarbeit
FDP-Prasidiums-
mitglied Wolfgang
Gerhardt (r.) geht auf
Distanz zu Parteichef
Philipp Rosler und
fordert eine Vorverle-
gung des fur Mai
geplanten Parteitags

Rosler-Mobbing geht in die Endphase

In der FDP mehren sich die Anzei-
chen fiir eine Ablosung von Parteichef
Philipp Résler.  Prasidiumsmitglied
Wolfgang Gerhardt rat dem angeschla-
genen Vorsitzenden Résler, sich selbst
zu hinterfragen: ,Politik erfordert von
jedem, sich immer wieder zu tiberpriifen,
ob man seine Aufgaben noch schafft.”
Gleichzeitig fordert der frithere FDP-
Chef ein rasches Vorziehen des Bun-
desparteitags gleich nach der Wahl in
Niedersachsen. So konne die FDP
schneller Spitzenpersonal, Programm
und Koalitionsaussage fir die Bundes-
tagswahl bestimmen. ,Der geplante
Termin im Mai ist zu spat, daruber
muss sich das Prasidium unverziiglich
Gedanken machen"”, drangt Gerhardt
auf eine Entscheidung.

Obendrein erklart Bayerns FDP-Wirt-
schaftsminister Martin Zeil die Land-
tagswahl in Niedersachsen zur ,wich-
tigen Wegmarke" fir Roslers Schicksal.
Gleich danach misse die FDP entschei-
den, ,mit welchem Team, Vorsitzen-
den und Spitzenkandidaten" sie in die
Bundestagswahl im kommenden Herbst
ziehen wolle. Mehr noch: ,Der Partei-

FOCUS 2/2013

chef muss seine Fiihrungsverantwor-
tung wahrnehmen."

Genug ist genug. Andere Prasidiumsmit-
glieder wie Alexander Alvaro fordern ein
Ende des 6ffentlichen Résler-Mobbings:
+Reifit euch zusammen, die FDP darf
nicht langer das Bild einer zerstrittenen
Partei abgeben. Mit Selbstbeschéftigung
gewinnen wir keine Wahlen.” Besorgt
sehen jedoch Spitzenliberale, dass Ros-

ler seinen Uberlebens-Wahlkampf in
Niedersachsen erst zehn Tage vor dem
Wahltermin startet und dabei nur sechs
grofe Aulftritte absolviert. Bei den FDP-
Veranstaltungen lassen sich zwar fast
alle Bundesminister sehen, nur einer
nicht — Kabinettsmitglied Dirk Niebel.
Dem Ex-Generalsekretar werden selbst
Ambitionen auf die Rosler-Nachfolge
nachgesagt. 00

Lehrer in Deutschland einheitlich bezahlen

Der Deutsche Beamtenbund (dbb) fordert eine einheitliche
Bezahlung von Lehrern. ,Blockieren die Arbeitgeber hier weiter-
hin, dann wird es bei den Verhandlungen in der Einkommens-
runde 2013 ein munteres Tanzchen geben*”, droht Willi Russ,
Tarif-Verhandlungsfihrer des dbb. Die Gesprache starten am
31. Januar. ,Dass ein Mathematiklehrer in Dresden bis zu
1000 Euro weniger bekommt als sein Kollege in Miinchen, ist
nicht hinnehmbar“, so Russ. Lehrer seien die einzige Berufs-
gruppe im offentlichen Dienst ohne ein Tarif-Eingruppierungs-
recht. Dass die Lander ,in Kannibalen-Manier Padagogen ab-
werben®, sei peinlich flr den gesamten Bildungsstandort. ack
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Zoff um Klimakurve

Deutschlands bekanntester Kritiker
der Klimapolitik, Fritz Vahrenholt, sieht
sich durch den kommenden Bericht
des Weltklimarats (IPCC) gestarkt.

,Der IPCC bestatigt implizit den Erwar-
mungsstopp®, sagt der frihere SPD-Um-
weltsenator von Hamburg. ,Die Global-
temperatur-Grafik in dem Bericht zeigt,
dass sich alle Projektionen seit 1990
fundamental verschatzt haben: Es

ist seit 1998 nicht warmer geworden.”

Der neue Weltklimabericht der UN
sollte erst im September an die Offent-
lichkeit gelangen. Doch der Entwurf
steht seit Kurzem im Internet. Anders als
Vahrenholt schliefen die IPCC-Autoren

auf steigende Temperaturen. pan
Temperaturwerte Grad Celsius
im Vergleich zum Mittel 1961-90 +0,6
+0,4
+0,2

1998
0

1990 1995 2000 2005 2010

Ansteigend? Die globale Durchschnitts-
temperatur im neuen Weltklimabericht

Weil gegen Altmaier

Stephan Weil, SPD-Spitzenkandidat
in Niedersachsen, attackiert Umwelt-
minister Peter Altmaier (CDU), der
offenbar den Export von Atommull ins
Ausland erlauben will. ,Das Manover
von Altmaier riecht nach Wahlkampf
fiir die Niedersachsen-CDU*, sagte
Weil. Im Land wird seit Jahren heftig
Uber die Eignung des Standorts Gorle-
ben als Atommull-Endlager gestritten.
Flr Weil, der nach der Landtagswahl am
20. Januar Regierungschef David
McAllister (CDU) ablosen will, handelt
Altmaier nach dem Motto: ,Wenn
der Atommdll ins Ausland kommt, ha-
ben wir ein unangenehmes Thema
weniger fir McAllister.” sms
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Familientreffen
Wolfgang Schauble mit
seinen Briidern im Jahr —
2007. Vorige Woche 3
starb Thomas (M.), 2011
bereits Frieder (l.). )
] -‘. \‘

Gunther Oettinger fand die richtigen,
trostenden Worte, Der Tod von Thomas
Schéauble, sagte Baden-Wiirttembergs
ehemaliger Regierungschef, sei sicher
fur ihn und seine Familie eine Erlésung
gewesen. ,Zugleich aber auch ein grofier
Schrecken.” Der jungere Bruder von
Finanzminister Wolfgang Schduble, 70,

starb am vergangenen Donnerstag im
Alter von 64 Jahren an den Folgen eines
Herzinfarkts im Juli. Seitdem hatte er
im Koma gelegen.

Schauble wird am Donnerstag in
Gaggenau beerdigt. Die Trauerrede soll
der frilhere Landesvater Erwin Teufel
halten. Unter ihm hatte der CDU-Politi-

ORGANSPENDE-SKANDAL :
MANIPULATION VON

EMPFANGERLISTEN ZIEHT
WEITERE KREISE!
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ker Thomas Schduble 13 Jahre lang ver-
schiedene Ressorts als Minister geleitet.
Seit 2004 war er Chef der landeseigenen
Brauerei Rothaus.

2011 hatte Wolfgang Schéauble be-
reits seinen dlteren Bruder Frieder
verloren, der mit 73 Jahren an Krebs
gestorben war. bes/zor

Duell der
Baby-SUVs

Ab dem nachsten Jahr
duellieren sich Stutt-
gart und Minchen mit
kompakten Allradlern:
Mercedes schiebt den
GLA (oben) in das Seg-
ment der Baby-SUVs;
der Wagen basiert auf
der A-Klasse und be-
kommt Motoren bis 350
PS. BMW kontert mit
dem X2, einem coupé-
artigen Zweitlrer ober-
halb des technisch ver-
wandten X1. Die Preise
dirften jeweils bei
knapp Uber 30000 Euro
beginnen. me

FOCUS 2/2013

Pharmafirmen legen
Zahlungen offen

Die Pharmaindustrie will dem
Vorwurf, Arzte zu bestechen, durch
einen neuen ,Transparenz-Kodex"
begegnen. ,Die Patienten sollen
erfahren, mit welchen Pharma-
unternehmen ihre behandelnden
Arzte in welchem Umfang koope-
rieren”, sagte die Hauptgeschafts-
flihrerin des Pharmaverbands VIA,
Birgit Fischer.

Welcher Arzt wie viel Geld bekom-
men hat, will der Verband ab 2016
verdffentlichen. Es geht um Hono-
rare fiir Studien und Vortrage oder
darum, ob eine Pharmafirma eine
Fortbildung bezahlt hat. Es seien
noch rechtliche Fragen offen, heilit
es beim VfA. Die Mediziner miissten
ihr Einverstandnis geben.

Arzteprasident Frank Ulrich Mont-
gomery lobte die Initiative: ,Wer
nichts zu verbergen hat, braucht
Transparenz nicht zu scheuen." Er
verstehe nicht, warum die Pharma-
industrie noch drei Jahre warten
wolle. Auch Transparency Interna-
tional begrifBt den VorstoB3. ,Das ist
die richtige Richtung"”, so Vorstand
Wolfgang Wodarg. phn

Unter Quarantane Im Dezember brach das
Norovirus auf einem Rheinschiff aus

Angriff der Viren

Auf Europa rollt moglicherweise noch
in diesem Winter eine Welle schwerer
Norovirusinfektionen zu. Davor warnt
das ,NoroNet” — ein globaler Zusam-
menschluss von Infektionsexperten —
auf Basis von Daten aus GroBbritan-
nien, den Niederlanden und Japan.
Grund ist das Auftauchen einer neuen
Variante des Brechdurchfall-Erregers
vom Typ ,Sydney 2012“.

Die Zusammensetzung des Virus
lasse befiirchten, dass gegen diesen
Erreger viel weniger Menschen immun
sind als gegen bisherige Norovirus-
typen, schreiben die Experten in einer
Warnmeldung.

Fur Deutschland hat das Robert
Koch-Institut in Berlin im vergangenen
Jahr rund 100000 Norovirusinfektionen
registriert, bei steigender Tendenz.
LSydney 2012 sei vereinzelt auch
schon hierzulande aufgetreten. kmm

Strom auf Halde

Die Idee, Windstrom zu speichern,
hat erneut einen herben Rlckschlag
erlitten. Eine Wirtschaftlichkeits-
studie des Kohlekonzerns RAG und
des Essener Energieversorgers RWE
kommt zu dem Schluss, dass sich
ein im Ruhrgebiet geplantes Pump-Spei-
cherkraftwerk nicht rechnet. Bei dem
Millionenprojekt sollte Wasser an einer
Kohlenhalde zwischen zwei Becken
hin- und hergepumpt werden.

Nach dem kraftigen Zubau von Photo-
voltaik-Anlagen wird der Energiebedarf
in Spitzenzeiten aber immer haufiger
mit (teurem) Solarstrom gedeckt. Ein
Pump-Speicherkraftwerk kame daher
auf deutlich weniger Betriebsstunden
als erwartet — und ware laut Gutachten
nicht wirtschaftlich zu betreiben. jos
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Gute Vorsatze

Alles neu zum neuen Jahr — wer
sich wieder neu erfinden darf

@ Philipp Rosler

Wird dieses Jahr zwar
40, aber wohl nicht
FDP-Chef bleiben. Viel-
leicht schafft etwas
Grautonung Autoritat.

) Gérard Depardieu
Frankreichs Top-Steuer-
fliichtling ist frischgeba-
ckener Russe. Da kon-
nen ihn nicht mal mehr
nette Amis adoptieren.

() Dieter Bohlen

Prasentiert nun auch
noch eine Kollektion ei-
gener Tapeten. Lassen
sich diese auch Ubers
eigene Image kleistern?

© Martin Schmitt

5 Comeback bei der Vier-
schanzentournee klapp-
te nicht. Sollte besser
flir eine Airline statt fur
Schokolade werben!

Am Rande:

Aufschneider

Ulrich ,Richie” Engler
nach seinem Umzug
von Deutschland nach
Florida. In Amerika,
wo er jahrelang unter-
getaucht war, drohten
inm flir sein kriminel-
les Schneeballsystem
100 Jahre Gefangnis

Grof3betruger will gestehen

Einer der gerissensten deutschen Betrii-
ger wird glimpflich davonkommen. Ulrich
Engler, 51, soll 1300 Anleger in drei Jah-
ren um 37 Millionen Dollar erleichtert
haben. Ab 15. Januar steht er in Mann-
heim vor Gericht. Der frithere Staub-
saugervertreter kann mit Milde rech-
nen: Lediglich ein Teil seiner Taten kam
zur Anklage. Zudem sind fir die zehn
Verhandlungstage nur einige der vielen
hundert Zeugen geladen. Sein Anwalt
Steffen Lindberg kiindigt ein umféng-
liches Gestdndnis Englers an: ,Auch
deshalb ist davon auszugehen, dass die

Richter ihm beim Strafmal entgegen-
kommen" - und nicht die Hoéchststrafe
von 15 Jahren verhangen werden.

Der gebtirtige Schwabe Engler hatte
mit auberborslichem Wertpapierhandel
Renditen bis zu 72 Prozent versprochen.
Die wenigsten seiner Kunden, darunter
auch Prominente wie Ex-Boxer Axel Schulz,
erhielten die Ausschiittungen.

Wahrend der Millionenbetriiger in den
USA eine eigene Bank griindete, Nobel-
karossen und Kunst hortete, wienert er in
U-Haft nun den Zellentrakt und meldete
sich zur Schuldnerberatung an. i

fir Manner. Wie viele haben sich angemeldet?

»Mann & putzenc

Wenn die Leidenschaft flur Sauberkeit fehlt,
hilft dem starkeren Geschlecht ein Spezialkurs

Herr Pinsel, Hand aufs Herz: Warum

konnen Manner nicht putzen?
Natdrlich konnen sie, ich selbst bin der beste Be-
weis. Im Ernst: Ich glaube, dass in unserer nach wie
vor patriarchalisch gepragten Erziehung die Frauen
einen riesen Erfahrungsvorsprung haben. Aber das
hindert uns Manner ja nicht, jetzt kraftig aufzuholen.

lhre Innung veranstaltet erstmals einen Putzkurs

A h

Sauber-Mann Als Vorstand der
Gebaudereiniger-Innung Nord-
bayern bietet Marcus Pinsel

einen Putzkurs flr Manner an

Angemeldet haben vor allem Frauen ihre Manner. Der
erste Kurs im Februar ist mit 20 Teilnehmern voll.
Und was haben Sie sich Spezielles ausgedacht?
Die Herren der Schopfung bekommen alle wichtigen
Grundlagen beigebracht. Auf eines aber achten wir
besonders: auf den richtigen Blick fir den Dreck.
Hier scheint mir der gréRte Nachholbedarf zu sein.
Frauen putzen besser, weil sie dank der kleineren
Hande besser in die Ecken kommen, sagt ein
Kalauer. Putzen Manner tatsachlich anders?
Professionell nicht, im privaten Bereich schon. Und
zwar: weniger grindlich, weniger intensiv — und vor
allem ohne Leidenschaft. Wer das an sich andern
will, der soll einfach in unseren nachsten Putzkurs
kommen. js
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Ist er noch

retten?

Die Deutschen mogen Peer Steinbrucks kantige Spruche.
Doch seine Kritik an der Hohe des Kanzlergehalts
lasst die SPD am Erfolg ihres Kandidaten zweifeln

n die laute Musik mischt sich Bei-

fall. Die Zuschauer in der Nordsee-

halle Emden recken ihre Halse, um

einen Blick auf den Kandidaten zu
erhaschen. Im Stil eines Gladiators zieht
Peer Steinbriick am Freitagabend zum
Wahlkampfauftakt der niedersédchsischen
SPD in den vollbesetzten Saal ein. Es ist
Steinbriicks erster 6ffentlicher Auftritt
seit seiner ungliicklichen AuBerung zum
Kanzlergehalt.

«Nahezu jeder Sparkassendirektor in
Nordrhein-Westfalen verdient mehr als
die Kanzlerin”, hatte er in einem Inter-
view mit der ,Frankfurter Allgemeinen
Sonntagszeitung” gesagt. Und weiter:
+Ein Bundeskanzler oder eine Bundes-
kanzlerin verdient in Deutschland zu
wenig — gemessen an der Leistung, die
sie oder er erbringen muss und im Ver-
héltnis zu anderen Tatigkeiten mit weit
weniger Verantwortung und viel groBe-
rem Gehalt.” Das Echo war gewaltig —
negativ.

Wer gedacht hatte, nach dem tagelan-
gen medialen Trommelfeuer einen zer-
knirschten Spitzenkandidaten zu erle-
ben, sah sich getduscht. Steinbriick redet
forsch, rudert mit den Armen, in seinen
Augen blitzen Spottlust und ungebroche-
ner Kampfgeist. Fir sein vorerst letztes
Fettnapfchen hat der Kandidat nur Iro-
nie iibrig: , Wenn ich hier zu lange rede,
rutscht mir vielleicht wieder eine P

»oind Sie der
Auffassung dass
der deutsche
Bundeskanzler
Zzu wenig
verdient?«

Quelle: TNS Emnid
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Schlechtes Themengespiir Die Deutschen
teilen Steinbriicks Klage (iber das niedrige
Kanzlergehalt mehrheitlich nicht
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Bemerkung raus, die ich dann nachher
einfangen muss.” Die iiber 1000 Zuho-
rer lachen, aber Steinbriick bleibt ernst.
Kein Grinsen, kein Spruch. Er passt jetzt
auf, wirkt konzentriert. Geschlagen aber
gibt sich der bald 66-jahrige Herausfor-
derer von Bundeskanzlerin Angela Mer-
kel nicht. Zumindest lasst er sich nichts
anmerken, selbst wenn ihm hémische
Spitznamen wie ,Problem-Peer” inzwi-
schen machtig auf die Nerven gehen.

Trotz des selbstbewussten Auftritts
herrschen bei der SPD Anspannung und
Unverstdndnis. In den drei Monaten seit
seiner Ausrufung zum Kanzlerkandida-
ten hat Steinbriick eine beispiellose Pan-
nenserie hingelegt. Ein Ende der Nega-
tivschlagzeilen ist kaum in Sicht. Der
Kandidat will sich ,nicht bis zur Unkennt-
lichkeit verbiegen”, wie er trotzig betont.
In den Ohren seiner Berater muss das
wie eine Drohung klingen, entsprechend
offensiv treten sie die Flucht nach vorn
an: Gelegentliche Patzer seien halt der
Preis fiir Spontanitdat und Offenheit, heilit
es. ,Peer ist nun mal so, und genau des-
halb mégen ihn die Leute auch”, versi-
chert einer, der ihn lange kennt.

Folgerichtig will Steinbriicks Umfeld
den gebirtigen Hamburger als authen-
tischen Politiker inszenieren, als ,Klar-
textredner” und Mann mit ,Kante und
Charakter”. Doch der jiingste Stein-
briick-Klartext, der Kanzler verdiene
zu wenig, kam gar nicht gut an: 72 Pro-
zent der Bundeshiirger sind nach einer
FOCUS-Umfrage der Auffassung, der
deutsche Regierungschef verdiene sehr
wohl genug.

Zum ganzen Arger kam noch ein Inter-
view mit Altkanzler Gerhard Schrdder.
Der hatte gesagt, er sei mit seinem Kanz-
lergehalt stets zufrieden gewesen. Die-
se AuBerung wirkte wie ein ,Brandbe-
schleuniger” (O-Ton Willy-Brandt-Haus),
obwohl Schroder bei seinem Interview
noch gar nichts von den ungliicklichen
Einlassungen Steinbriicks wusste.

Niemand im Steinbriick-Team
erkannte die Brisanz des Themas

Vor allem die Wahlkdmpfer in Nieder-
sachsen sind inzwischen genervt. Stein-
briick solle lieber tiber die Euro-Krise und
die Fehler der Bundesregierung sprechen,
meint etwa Andreas Kunz, Vorsitzender
des SPD-Ortsvereins Osnabriick-Nord.
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Drei Profis
und ein
alter Freund

In seinem Wahlkampf-
team hat Peer Steinbriick
erfahrene Strategen

und enge personliche
Vertraute versammelt.
ZWel aus der
Méannerriege haben
bereits Gerhard Schroder
zur Kanzlerschaft
verholfen

,Das sind Themen, mit denen er punk-
ten kann.” Viele Genossen haben nach
Einschdtzung von Kunz , nur wenig Ver-
stdndnis dafr, dass Steinbriick stattdes-
sen das Thema Kanzlergehalt aufgreift”.

In der SPD-Zentrale hat bereits die
Fehlersuche begonnen. ,Es kann nicht
stdndig so ein Mist passieren”, fasst eine
langjdhrige Mitarbeiterin den allgemei-
nen Eindruck zusammen.

Fir die ganze Aufregqung hat erst
einmal Steinbriicks Sprecher Michael
Donnermeyer die Verantwortung tiber-
nommen. Donnermeyer ist eigentlich
ein Profi. Er arbeitete schon 1998 beim
Wahlsieg von Schrdder in der legenda-
ren ,Kampa” mit, der damaligen Wahl-
kampfzentrale der SPD. Doch seitdem
hat sich viel verandert, monieren seine
internen Kritiker. Die mediale Dynamik
habe sich enorm beschleunigt, und Don-
nermeyer fehle ,heute die aktive Erfah-
rung der letzten Jahre”. Allerdings hatte
auch Steinbriick selbst das Interview mit
der ,Frankfurter Allgemeinen Sonntags-
zeitung” vor Drucklegung gelesen. Das
Gesprdach wurde bereits vor Weihnach-
ten gefiihrt und lag auch der Abteilung
Wahlkampfleitung der SPD zur Abstim-
mung vor. Doch niemand erkannte P

-
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Der Botschafter

Hans-Roland FéBler, 63
Der Vertraute berat Steinbriick
—als Freund ohne Bezahlung

D ie groRe Buhne ist seine Sache
nicht. Hans-Roland FaRler wirkt
lieber im Hintergrund. Der Ex-Jour-
nalist und heutige Medienberater
ist jemand, der Themen, Deutungen
und Botschaften verbreitet. Als Peer
Steinbrlick noch nicht Kanzlerkandi-
dat der SPD war und keinen Presse-
sprecher hatte, tbernahm FaRler den
Job. Seine Einschatzungen stimmten
meist, waren aber nie offiziell.

FaRler und Steinbrick kennen sich
schon seit einer halben Ewigkeit,
sie begegneten sich zum ersten Mal
in den 1980er-Jahren in Dlssel-
dorf. Aus dem Kontakt wurde eine
Freundschaft, und egal, ob Stein-
brick Ministerprasident, Bundes-
finanzminister oder nur ,einfacher
Abgeordneter” war — der geblrtige
Augsburger Fafler stand ihm immer
mit Rat und Tat zur Seite.
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Die Stimme

Michael Donnermevyer, 52
Steinbriicks Sprecher arbeitete schon fir
die Bundes-SPD und Klaus Wowereit

E rist der erste Ansprechpartner fir
alle Journalisten, die wissen wollen,
was der Kandidat denkt und plant. Neu
ist diese Rolle fur Michael Donnermeyer
nicht. Der 52-jahrige Westfale arbeitet be-
reits seit 1989 in der politischen Kommu-
nikation. Er sprach flr die Berliner SPD,
die Bundespartei und gehorte zur legen-
daren ,Kampa*“, die Gerhard Schroder
1998 zum Wahlsieg verhalf. Spater war er
sechs Jahre lang Sprecher von Klaus
Wowereit. 2007 verdingte sich Donner-
meyer, der urspringlich Lehrer werden
wollte, als Lobbyist fir ein Konsortium
aus Stromkonzernen,

Sein neuer Job ist ungleich anstrengen-
der. Donnermeyer muss seinen impulsi-
ven Chef bremsen, ehe der sich um Kopf
und Kragen redet. Das klappt nicht immer.
Die jiingsten AuRerungen zu den Kanzler-
gehaltern und zum Frauenbonus gingen
auch Uber seinen Tisch.
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Der Netzwerker

Heiko Geue, 47
Der Verwaltungsprofi managt
das Wahlkampfteam

lanen und Ausflihren, das sind

die Starken des promovierten
Okonomen Geue. ,Ich kann orga-
nisieren”, sagt der 47-Jahrige Uber
sich selbst. Das hat er als person-
licher Referent des damaligen Kanz-
leramtschefs Frank-Walter Stein-
meier genauso bewiesen wie als
Chef des Leitungsstabs beim
damaligen Finanzminister Peer
Steinbrick. Zuletzt war er Staats-
sekretar im Finanzministerium von
Sachsen-Anhalt.

Als operativer Wahlkampfleiter
soll Geue die Faden in Steinbrlcks
Team zusammenhalten und die Ver-
zahnung mit dem Willy-Brandt-Haus
herstellen. Ersteres traut ihm jeder
zu, Letzteres allerdings ist flr Geue
Neuland. ,Ihm fehlt etwas das Ge-
spur fur die Partei”, sagt einer, der
ihn lange kennt.

Der Maschinist

Matthias Machnig, 52
Der Berater organisierte bereits
Schroders Wahlerfolge

atthias Machnig ist ohne

Zweifel die schillerndste Figur
in Steinbrlcks Team. Dort soll der
52-Jahrige allerdings nur eine bera-
tende Tatigkeit austben. Hauptbe-
ruflich ist er Wirtschaftsminister in
Thuringen und will das auch bleiben
— zumindest vorerst.

Unter Wahlkampfern ist der Ver-
traute von Parteichef Sigmar Gabriel
eine Legende. Als Chef der Wahl-
kampfzentrale ,Kampa“ verantwor-
tete er die SPD-Siege in den Jahren
1998 und 2002. Damals erwarb er
sich den Ruf als brillanter, zuweilen
skrupelloser Stratege, der alles dem
Erfolg unterordnet und sich nicht
scheut, eine Strategie kurzfristig
Uber den Haufen zu werfen.

Von Machnig werden Ideen erwar-
tet, die den Kandidaten Steinbrick
wieder in die Offensive bringen.
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die Brisanz, das Frihwarmmsystem der
SPD versagte komplett. Es habe kaum
Anderungswiinsche an dem Interview
gegeben, ist bei der Zeitung zu hdoren.
Vor allem die Passage zum Kanzlerge-
halt sei ohne Umschweife von Steinbriick
und seinen Beratern akzeptiert worden.
Warum auch nicht, wird dort entgegnet.
Zigmal habe Steinbriick schon &ffentlich
gesagt, dass ,jeder Sparkassendirek-
tor” mehr Geld erhalte als der deutsche
Kanzler. Auch Helmut Kohl fiihlte sich
offenkundig unterbezahlt. ,Jeder Zahn-
arzt verdient mehr als ich", klagte der
Altkanzler schon Ende 1990. Niemand
nahm daran Ansto. Warum also regen
sich jetzt alle tiber Steinbriick auf? ,Jeder
kann tiber das Gehalt des Kanzlers reden,
nur nicht der Kanzlerkandidat selbst”,
urteilt Michael Spreng, ehemaliger Wahl-
kampfleiter von Edmund Stoiber. Stein-

»Wem die Bezah-
lung als Politiker
ZU gering ist, der
kann sich ja um
einen anderen
Beruf bemiihen«

Gerhard Schroder,
ehemaliger SPD-Bundeskanzler

Altkanzler und Kandidat schatzen einander
sehr. Doch wahrend Peer Steinbriick
klagte, ist Gerhard Schrdder der Meinung,
das Kanzlergehalt sei hoch genug
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briick habe heute eine andere Rolle, und
die Gehaltskritik wiirde ihm , als Plado-
yer in eigener Sache ausgelegt”, meint
Spreng. Die Wahler wiirden glauben,
Steinbriick wolle als Kanzler mehr ver-
dienen. ,Mich wundert, dass er keine
Berater gehabt hat, die ihn davon abge-
halten haben."”

Auch Dirk Popp, Chef der Diisseldorfer
PR-Agentur Ketchum Pleon und ausge-
wiesener Experte fiir Krisenkommunika-
tion, sieht AuBerungen {iiber das eige-
ne Einkommen als ,sensibles Thema"
an. Das habe Steinbriick wegen seiner
Nebeneinkiinfte ja ,schon leidvoll erfah-
ren miissen”. Insofern sei es , erstaunlich,
dass er dieses Thema ohne Not wieder
aufgreift”.

Zerknirscht rdumt Steinbriicks Sprecher
Donnermeyer ein, dass man es versaumt
habe, die jiingste Auﬁemng LZeitlich ein-
zuordnen”. Soll heillen: Nach der Debat-
te iiber seine 1,25 Millionen Nebenver-
dienste hatte Steinbriick besser nicht
dartiber sinniert, ob das Jahresgehalt fiir
den von ihm angestrebten Kanzlerjob
ausreichend ist.

Steinbriick hort seinen Beratern zu,
aber folgt ihnen oft nicht

In der , Partei der kleinen Leute” kommt
so etwas schlecht an. SPD-Vorstandsmit-
glied Ralf Stegner sagt offen, die Gehalts-
frage sei ,unerfreulich und drgerlich” und
habe ,Fehlwahmehmungen” erzeugt.
Steinbriick diirfe sich ,nicht in Debat-
ten locken lassen, die sich dafiir eig-
nen, Klischees zu reproduzieren”. Auch
andere SPD-Politiker wie die designierte
Ministerprasidentin von Rheinland-Pfalz,
Malu Dreyer, wiinschen sich von Stein-
briick weniger Stolpersteine, sondemn
mehr Inhalte und ,Leidenschaft”.

Dabei hatte es durchaus eine Diskussi-
on im Kreis der Steinbruck-Berater gege-
ben: Wie kann es sein, dass ein Politik-
profi wie er eine Negativ-Schlagzeile
nach der anderen verursacht? Sind nur
die Medien schuld, die alles aufbau-
schen, wie sein Umfeld argumentiert?
Oder liegt es an Steinbriick selbst und
seinem gefahrlichen Hang zu Spott und
starken Spriichen?

Fir Heiko Kretschmer ist das alles
eher eine Frage des Zeitpunkts. Kretsch-
mer berdt die SPD und das Team
des Kanzlerkandidaten bei der P

Drei Kandidaten waren sie eigentlich nie:
Sigmar Gabriel (I.) lehnte ab, Frank-Walter
Steinmeier (r.) auch, Ubrig blieb Steinbriick

Die Sturzgeburt

eil sich Fraktionschef Stein-

meier unerwartet aus der
Riege der potenziellen Kanzlerkan-
didaten verabschiedete, war die
K-Frage in der SPD Ende September
Knall auf Fall gelost.

Parteichef Gabriel offenbarte,
dass er sich selbst schon langer
aus dem Rennen genommen habe
und erklarte Steinbrick zum Kan-
didaten. Bei dessen Prasentation
musste improvisiert werden. Der
Herausforderer von Kanzlerin Angela
Merkel musste in den ersten Wo-
chen ohne eigenen Stab agieren.
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Anpliffam © Juoi erpegen fiohom - einer: Mona spdcey wird dus Encamel abgepfiffen
Diarum e el e ko beule auf' eine weitere G enken, die im
November wd Degecaber 2004 in Doan savfindss wird. Die .World Chess Challenge™

Problematischer Brief Steinbriick warb
auf offiziellem Papier um Unterstitzung

Schach-Sponsoring
mit Geschmackle

OCUS deckte es auf: Als Bun-

desfinanzminister warb Stein-
briick 2006 auf offiziellem Brief-
papier seines Ministeriums um
Sponsoren fur ein Schachturnier in
Bonn. Adressaten der Schreiben
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Stolper-Start, Millionen-Honorare und Billig-Wein

Kommt noch mehr, Peer? Anstatt den politischen Gegner zu attackieren und Wahlkampf-Themen
zu setzen, beschaftigt der SPD-Kanzlerkandidat die Offentlichkeit seit Wochen mit seinen Pannen.

waren Klaus Zumwinkel und Kai-Uwe
Ricke, die Chefs der teilstaatlichen Post
und Telekom.

Beide kamen Steinbricks Bitte nicht
nach. Aktienrechtler bewerteten sein
Vorgehen als nicht vereinbar mit der
Stellung als Verantwortlicher des Grof-
aktionars Bundesrepublik. Steinbrick
hingegen mochte nichts Ehrenriihriges
an seinem Handeln erkennen.

Begliickende Gefiihle
gegeniiber Nahles

riher beschimpfte Steinbrick die

Genossen als Heulsusen. Zu Gene-
ralsekretarin Andrea Nahles fiel ihm bei
einem Frage-Antwort-Spiel im ZDF nur
ein, ohne sie ware sein Leben ... ,ge-
nauso reich wie heute”.

Er musste sich entschuldigen. Auf
dem Kronungsparteitag in Hannover
vor vier Wochen riihrte Steinbrick die
Delegierten, als er sagte: ,Ich werde
nicht vergessen, wie du, liebe Andrea,
mich im Willy-Brandt-Haus aufgenom-
men hast.”

BOCHUM T

Armes Bochum 25000 Euro war den
Stadtwerken eine Gesprachsrunde wert

Der Vortragsreisende
macht Kasse
wischen 2009 und 2012 hielt der
Bundestagsabgeordnete Steinbriick
eine Menge bezahlte und auch unbe-

zahlte Vortrage. Er gab an, Honorare in
Hohe von 1,25 Millionen Euro erhalten
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zu haben, darunter 25000 Euro von
den eigentlich klammen Stadtwerken in
Bochum. Hinzu kamen erkleckliche Ein-
nahmen als Buchautor, die Steinbrick
nicht 6ffentlich machen will.
Uberrumpelt von der Debatte (iber
seine Nebentatigkeit, legte Steinbrick
alle Auftraggeber und die genaue Hohe
der Einklnfte offen. Er wehrte sich ve-
hement gegen Vorwirfe, von den Auf-
traggebern abhangig gewesen zu sein
oder seine Tatigkeit als Abgeordneter
vernachlassigt zu haben.

Glamouroser Ex-Berater Roman Maria
Koidl mit Freundin Caroline Beil

Arger mit dem
Hedge-Fonds-Freund

In seinem Buch ,ScheifRkerle”
schreibt Roman Maria Koidl Uber
Frauen, die an die falschen Manner
geraten. Koidl selbst geriet an die
falsche Partei: Der Autor sollte Online-
Beauftragter werden. Als bekannt wurde,
dass Koidl als Berater von Hedge-Fonds
(,Heuschrecken* im SPD-Jargon) gear-
beitet hatte, raumte er seinen Schreib-
tisch im Brandt-Haus wieder.

Der Weinliebhaber vergaloppierte sich
beim Thema Pinot Grigio

Fiinf Euro das Glas,
nicht die Flasche

Is es bei einer 6ffentlichen Dis-

kussion Anfang Dezember um
die Erhdhung des Kindergelds geht,
sagt Steinbrlick, eine Steigerung um
zehn Euro wirde den Staat eine Mil-
liarde Euro kosten. AufRerdem wisse
man nicht, was mit dem Geld gemacht
werde. Zehn Euro seien auch zwei
Schachteln Zigarretten oder zwei Pi-
not Grigio. Als misste er sich gegen
den Vorwurf des Billigheimers wehren,
schiebt er nach: ,Also zwei Glaser Pinot
Grigio. Eine Flasche, die nur flinf Euro
kostet, wirde ich nicht kaufen.”

Der Kandidat wirbt
in eigener Sache

teinbruck sagte der ,Frankfurter

Allgemeinen Sonntagszeitung” am
30. Dezember 2012, was er schon oft
gesagt hatte: In Deutschland verdiene
der Bundeskanzler zu wenig, gemessen
an seiner Verantwortung. Nahezu jeder
Sparkassendirektor in NRW erhalte
mehr. Der Kandidat und seine Berater
Ubersahen, wie heikel diese Debatte
fUr Top-Verdiener Steinbriick ist. Die
Folge war ein tagelanges verheerendes
Medienecho.
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TITEL

Jahresgehalter — das verdienen internationale

325 000 Euro

Barack Obama
Prasident der Vereinigten Staaten

Alexander Wiierst
/N Kreissparkasse Koln

Kampagnenplanung und Kommunika-
tion. ,Peer Steinbriick steht inzwischen
unter besonders scharfer Beobachtung
der Medien, und da wird jetzt noch
genauer hingeschaut als sonst schon”,
meint der PR-Stratege. Es gibt aber auch
eine andere Erklarung: Steinbriick hort
zwar den Rat seiner vielen Berater, nimmt
ihn aber nicht an. Beispiel Roman Maria
Koidl: Der Kanzlerkandidat war dartiber
informiert, dass der schillernde Autor frii-
her einmal sein Geld bei Hedge-Fonds
verdient hat, also bei ,Heuschrecken”,
wie das im SPD-Jargon heilt. Trotzdem
wollte Steinbriick den Mann unbe-
dingt als Online-Berater engagieren und
schlug alle Warnungen in den Wind. ,Er
hat den Widerstand innerhalb der SPD
unterschétzt”, sagt ein Insider. Der Wirbel
nach Koidls Blitzabgang wdre , vermeid-
bar" gewesen.

Ob Steinbriick zu stur oder die Bera-
ter zu schwach sind, ist vielen in der
Partei inzwischen egal. Was zdhlt, sind
Resultate. SPD-Generalsekretdarin And-
rea Nahles hofft instdndig auf einen rot-
griinen Wahlsieg in Niedersachsen und
damit auf eine ,Trendwende zu Beginn
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756 000 Euro

251 000 £

Angela Merkel
Deutsche Bundeskanzlerin

Markus Schabel

des Wahljahres 2013". Doch in den bun-
desweiten Umfragen klebt die SPD seit
Steinbriicks Nominierung fast unbeweg-
lich unterhalb der 30-Prozent-Marke. Die
Hoffnungen, mit ihm biirgerliche Wahler
begeistern zu kénnen, haben sich nicht
erflillt. Daran ist Steinbriick selbst schuld.
Die Gefolgschaft seiner Partei war ihm seit
der Nominierung wichtiger als sein Profil
als kantiger und wirtschaftsireundlicher
Querdenker. Fir seinen Frieden mit der
SPD-Linken zahlt er einen hohen Preis.
Steinbriicks Forderung nach massiven
Steuererhohungen verschreckt die Unter-
nehmer ebenso wie die Absicht der SPD,
die Vermogensteuer wieder einzuftihren
und Erben hoher zu belasten. So ist der
Helmut-Schmidt-Schiitzling Steinbrick
inzwischen zum teuren Kandidaten fiir
alle Besserverdienenden geworden. Der
Traum von der Alternative fiir enttauschte
Merkel-Fans ist ausgetraumt. Alle Hoff-
nungen der CDU richten sich mittlerweile
darauf, dass der SPD-Kandidat durchhalt,
merkte Generalsekretar Hermann Grohe
hémisch an. CSU-Chef Horst Seehofer
atzte gar, er sei ,inzwischen auch der
Wunschkandidat der CSU".

=

3 5930000 | 3

Sparkasse Munsterland Ost

1.80 000 Euro

David Cameron
Britischer Premierminister

Artur Grzesiek
Sparkasse Koln-Bonn

Fiir Steinbriick wird es immer schwieri-
ger, die Kanzlerin zu stellen. Mit ihrer oft
belédchelten Politik der kleinen Schritte
stillt die Physikerin aus der Uckermark
die Sehnsucht vieler Biirger nach Unauf-
geregtheit. Das gilt auch fiir ihre Beschei-
denheit, die schon ein Markenzeichen
der Kanzlerin ist: Merkel redet nicht iiber
ihr Gehalt, sondern rackert sich ab — so
nimmt es der Wahler wahr. Merkwiirdige
Beteuerungen wie die Bemerkung, dass
Geld bei ihm ,keine erotischen Gefiih-
le" auslose, bleiben Steinbriick vorbe-
halten. Ahnlich wie ihr fritherer Finanz-
minister trinkt auch die Regierungschefin
gern Weiiwein. Aber sie wiirde wohl nie
dariiber philosophieren, ob ein Pinot
Grigio fir weniger als fiinf Euro pro
Flasche noch geniefbar ist.

Sein Sarkasmus ist gefiirchtet,
sein Selbstvertrauen gewachsen

Es ist Steinbriicks Selbsteinschatzung,
ja gelegentliche Arroganz, die ihm immer
wieder im Weg steht, nicht nur bei Hono-
rarfragen. Er ist unbestritten ein brillanter
Redner, ein anerkannter Krisenmanager

FOCUS 2/2013

578000 curo

Fotos: Bertrand Langlois, Frank Hoermann, Olivier Hoslet, Alexei Nikolsky/alle dpa, Alex Wong/Getty Images,
Dagmar Kielhorn/imagetrust, Ulrich von Born/WAZ FotoPool, Sepp Spiegl/ecopix, imago



160 000 Euro

Francois Hollande
Franzosischer Staatsprésident

¢ 542800 £uro

=+ Hans Martz
Sparkasse Essen

und ein erfolgreicher Buchautor. Ohne
Zweifel fdhrt er auf der intellektuellen
Uberholspur, aber er ldsst das andere zu
oft sptiren. Sein Sarkasmus ist gefiirch-
tet und sein Selbstvertrauen bestandig
gewachsen — zu Lasten von Sensibilitdt
und Demut. Der sinnfreie Spruch tber
den angeblichen ,Frauenbonus” von
Merkel ist nur der jingste Beleg daftr.
Kéame einer wie Steinbriick je auf die Idee,
von einem ,Mannerbonus” zu sprechen?
In vielen seiner beanstandeten AuBerun-
gen flackert Geringschdtzung auf; sei es
fiir preiswerte Weine, Schweizer Bankiers
oder eben fiir jene Sparkassendirekto-
ren, die mehr verdienen als der wichtigste
Politiker in Deutschland.

In einem langen Gesprach vor seiner
Ausrufung zum Spitzenkandidaten raum-
te Steinbriick einmal ein, dass die grifite
Gefahr fiir ihn wohl in seiner , steigenden
Selbstgewissheit” liege. Das stimmt, wie
sich inzwischen zeigt. Er brauchte viel zu
lange, um zu erkennen, dass seine Vor-
tragsgagen keine angemessene Hono-
rierung fiir eine ,erbrachte Leistung”
darstellen, wie er das anfangs noch formu-
lierte. Nur unter massivem Druck hat er
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1130000

Antonis Samaras

Griechischer Staatschef

500000 &ws

Peter Vaupel
Stadtsparkasse Wuppertal

x

eingesehen, dass seine Nebeneinkiinfte
« Wackersteine” fiir die SPD sind. Auch
bei der 25000-Euro-Gage der Bochumer
Stadtwerke raumte er nur widerwillig ein,
das ihm da wohl ,das Fingerspitzengefiihl
gefehlt” habe. Doch seine Bereitschaft zu
Reue und Einsicht ist nicht grenzenlos.
Noch heute betont Steinbriick, dass er als
.vermogender Sozialdemokrat" ebenso

= ONLINE | no Leserdebatte

LA =) | von FOCUS Online
Halten Sie das Gehalt der
Kanzlerin fiir angemessen?

In unserem Meinungsforum debattieren
unsere Leser das Thema der Woche. Die
besten Texte drucken wir nachste Woche
auf der Leserdebatten-Seite. Bedingung:
Sie schreiben unter Inrem echten Namen
und verwenden kein Pseudonym.

Beitrage unter:
www.focus.de/magazin/debatte
Mails an: debatte @focus-magazin.de

Spitzenpolitiker ...

93 000 Euro

Wladimir Putin
Russlands Prasident

<1 489000 curo

Volker Goldmann
Sparkasse Bochum

*geschatzt

glaubwiirdig fiir soziale Gerechtigkeit
kémpfen konne wie andere Genossen.

Wie geht es nach den vielen Schlagen
weiter, die sich der Wahlkampfer selbst
verpasst hat? Geht Steinbriick vorzeitig
k.o.?

Aufgeben, so die lbereinstimmende
Einschdtzung in der SPD, wiirde ihr Kan-
didat nie. Vor seiner Nominierung hat-
te Steinbriick die Biografie von Winston
Churchill gelesen. Wirklich imponiert hat
ihm das Motto des knorrigen Briten-Pre-
miers: ,Never give up".

Steinbriicks parteiinterner Lieblings-
gegner Ralf Stegner vom linken Fliigel
der SPD formuliert die Erwartungen der
Partei weniger martialisch. ,Grundsatz-
lich haben wir noch nicht die Form, die wir
brauchen”, klagt das SPD-Vorstandsmit-
glied. ,Da sich der Kandidat und die SPD
aber nicht auseinanderdividieren lassen,
bin ich noch einigermalen gelassen. Um
ein Bild aus dem FuBball zu gebrauchen:
Wer im Rickstand liegt, fangt nicht an,
auf das eigene Tor zu schiefen.” ]

DANIEL GOFFART/ANDREAS NIESMANN/
HERBERT ROSSLER-KREUZER
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POLITIK

Der von Steinbrtick ausgeloste Streit um Politiker-Einktinfte zeigt: Unbefangene
MeinungsauBerungen sind unter der GeiBel der politischen Korrektheit tabu

Wir brauchen neue Mafstibe

er sich mit

Peer Stein-

briick privat

unterhalt,

stellt schnell
fest, dass er ein hochinte-
ressanter, leicht zynischer,
leicht arroganter, aber unge-
mein amisanter und anre-
gender Gesprachspartner ist.
Das zeichnet ihn aus — und
genau das wirkt sich auf sei-
ne gegenwartige Kandidatur
verheerend aus. Vielleicht
war es taktisch ungeschickt
von Steinbriick, ausgerech-
net jetzt tiber die Hoéhe des
Kanzlerhonorars zu diskutie-
ren. Aber an sich lautet die
Frage, die er stellt: Behan-
deln wir unsere Spitzen-
politiker angemessen? Und
da wiirde ich sagen: ein-
deutig nein.

Ich kann mich an eine
ganze Reihe von Kanzlern
erinnern, Helmut Schmidt an
der Spitze, die oft dartiber
klagten, sie verdienten nur
ein Zehntel von dem, was
sie in der Wirtschaft be-
kommen wiirden. Ich habe
damals zu Schmidt gesagt:
+Herr Bundeskanzler, wenn
Sie meinen, unterbezahlt
zu sein, dann miussen Sie

LIBERAL UND
STREITLUSTIG

Arnulf Baring, 80, ist Publi-
zist, Historiker, Politikwissen-
schaftler. Bis 1998 lehrte er
Zeitgeschichte und Interna-
tionale Beziehungen an der
FU Berlin. Weil er Hans-Diet-
rich Genscher im Bundes-
tagswahlkampf unterstiitzt
hatte, wurde Baring 1983
aus der SPD ausgeschlos-
sen. Seither ist er parteilos

EINE PHILIPPIKA VON ARNULF BARING

in die Wirtschaft gehen.
Aber im Staat muss hnen
die Hochachtung der Biir-
ger wichtiger sein als die
Héhe der Beziige.” Nur ist
es mit der Hochachtung, wie
es scheint, nicht mehr weit
her. Es geht in dieser merk-
wirdigen Debatte, wenn

um liberhaupt etwas, dann
doch um die Frage, ob die
Herummakelei an Politikern,
ihren Einkiinften und AuBe-
rungen, nicht allméhlich ein
krankhaftes Ausmal erreicht
hat. Dartiber hinaus geht es
darum, ob es sich nicht um
eines der vielen Scheinthe-
men handelt, mit deren Hilfe
die wichtigen Fragen ausge-
klammert bleiben.

Was Punkt eins angeht,
haben wir offenbar véllig
das Gefiihl dafir verlo-
ren, dass offentliche Amter
einer besonderen Kategorie
angehdren, dass an das Amt
bestimmte Anforderungen
gestellt werden miissen, die
aber nicht identisch sind
mit den Anforderungen, die
man an die Privatperson
des Amtsinhabers stellt —
und das gilt natiirlich auch
bereits fiir Personen, die sich
fiir ein Amt bewerben. Wir

brauchen MabBstabe dafiir,
was von Privatpersonen
verlangt wird und was von
Personen in Spitzenamtern.
Nach meiner Ansicht miis-
sen Menschen, die Tag und
Nacht mit hochkomplizierten
Aufgaben betraut sind und
eine grofle Verantwortung
fir das Land tibernehmen,
vollig anders behandeln wer-
den als bisher bei uns. Die
verbreitete Kleinkariertheit,
die zwischen Méakeln, Miss-
gunst und Neid oszilliert
und 6ffentliche Pflichten als
solche gar nicht richtig ernst
nimmt, ist flr ein Land unse-
rer Bedeutung unertraglich.

nsofern sind die Initi-
ativen, die Steinbriick
kiirzlich ergriffen hat,
wie die Offenlegung
aller Nebeneinnahmen,
schwere Fehler. Denn wenn
wir hochqualifizierte Person-
lichkeiten wollen, die in der
Politik Verantwortung tiber-
nehmen, dann miissen wir
doch hoffen, dass sie offent-
lich anerkannt, ja bewundert
werden und bedeutende
Gelder erhalten, durch die
sie maglichst unabhdngig
von staatlichen Leistungen
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werden. Steinbriick hat ein
Fass aufgemacht, das mei-
nes Erachtens auf jeden Fall
geschlossen bleiben muss.
Ich finde es schon unange-
messen, wenn Amtstrager
angeben miissen, vor wel-
chen Gremien sie geredet
haben. Natirlich wird ein
Finanzfachmann im Allge-
meinen von Banken ein-
geladen und ein Landwirt-
schaftsexperte eben von
Bauernverbanden. Aber
daraus abzuleiten, jemand,
der Vortrdge vor den Ver-
banden halt, die seinen
eigenen Kenntnissen und
Erfahrungen nahestehen,
werde automatisch deren
Interessen vertreten, zeugt
von einer erstaunlichen
Weltfremdheit.

Wenn das Ideal ein gla-
serner Abgeordneter sein
soll, dann werden wir kein
geeignetes Fiilhrungsper-
sonal mehr bekommen,
sondern mit Gewerkschafts-
sekretdaren oder Landlehrern
vorliebnehmen miissen.

Mich stért an Deutschland
iiberhaupt, dass wir uns
fir ein freies Land halten,
aber die unbefangene Mei-
nungsdufierung, die doch

die Grundlage einer offenen
Gesellschaft ist, zunehmend
tabuisieren. Die politische
Korrektheit ist zu einer Gei-
Bel geworden. Unentwegt
kreisen unsere Debatten um
Nebensdchlichkeiten — und
auch die muss man bereits
politisch korrekt behandeln
—, wahrend die grofien, wirk-
lich drangenden Probleme
undiskutiert bleiben.

azu gehoren die
Fragen: Was wird
aus unserem
Deutschland im
heutigen Europa? Ist die
EU, die lange sozusagen
unsere Deckung, unsere
Hilfe, unsere freundliche
Unterstiitzung gewesen ist,
nicht inzwischen ein voéllig
anderes, fiir uns gefdhrliches
Unternehmen geworden?
Eine Bedrohung unserer
finanziellen Stabilitat und
6konomischen Leistungsfa-
higkeit? Ist Frankreich wirk-
lich unser bester Partner?
‘Was haben wir bei ruhiger
Uberlegung von Russland
zu erwarten, was von der
Turkei? Ist sie eine Bedro-
hung, ein Konkurrent oder
vielleicht sogar ein Freund?

» Wenn das
Ideal ein gldaser-
ner Politiker sein
soll, mtissen

wir mit Gewerk-
schaftssekre-
taren vorlieb-

nehmen «
. ]

Sollen wir uns auf Dauer
partnerschaftlich oder auch
konfrontativ zu China stel-
len? Das wird alles gar nicht
erdrtert.

Ebenso unklar geht es in
der Innenpolitik zu. Braucht
die Energiewende nicht
einen viel langeren Zeitraum
far die Umstellung? War die
Abschaffung der Wehrpflicht
wirklich zeitgemaB? Es ist
absolut grotesk, dass wir
bei der Frage des Euro, der
eine hdochst problematische
Erfindung und womadaglich
von Anfang an zum Schei-
tern verurteilt ist, keine Par-

| tei haben, die sich fiir die

Bedenken einer Mehrheit
der Bevolkerung verantwort-
lich fiihlt und sie artikuliert.
Alle Parteien sind so dngst-
lich darauf bedacht, bei der
sogenannten offentlichen
Meinung nicht anzuecken,
dass sie nicht mehr unter-
scheidbar sind. Stattdes-
sen richten wir uns in einer
Scheinwelt ein und disku-
tieren lang und breit darti-
ber, ob ein Kanzlerkandidat
sagen darf, dass ein Kanzler
zu wenig verdient, wahrend
sich ein Gebirge von un-
geldsten Fragen um uns
auftirmt.

ch halte die Deutschen
im Grunde fir ein poli-
tisch naives Volk, das
weithin nicht bereit ist,
die Wirklichkeit ernst zu
nehmen. Die Deutschen
wollen, dass die Welt so ist,
wie sie sie sich wiinschen.
Womit wir wieder bei
Steinbriick waren. Wir haben
also den Tatbestand, dass
er im Grunde etwas ganz
Richtiges gesagt hat, aber
in einem fir ihn persénlich
ganz ungunstigen Augen-
blick. Er konnte in vielerlei
Hinsicht durchaus ein Kanz-
lerkandidat sein, und auch
sein Buch liest sich in vieler
Hinsicht bemerkenswert
offen und realitatsnah. Aber
es werden sich alle daran
erinnern, dass er einen tiefen
Diener vor dem SPD-Partei-
tag machte, auf dem er plotz-
lich die Illusion génzlicher
sozialer Gerechtigkeit an die
Spitze seiner Erwagung
stellte. Das ist natiirlich ein
enormer Widerspruch zu
dem, was diesen Mann
ansonsten auszeichnet,

Die offentliche Ver-
logenheit hat ein Ausmal
erreicht, das die Behand-
lung realer Probleme un-
moglich macht. ]
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Thronfolgerin
fur Bayern

Ilse Aigner, 48, hat eine
steile Karriere hingelegt:
von der gelernten Fernseh-
terchnikerin zur Bundes-
ministerin fiir Verbraucher-
schutz. Vielleicht geht'’s bald
noch héher? Die CSU-Politi-
kerin aus Oberbayern gilt
als aussichtsreichste Anwar-
terin fiir die Zeit nach Horst
Seehofer. Aigner ist ledig
und kinderlos.




Foto: Wolf Heider-Sawall /FOCUS-Magazin

Mch habe

Macht«

Die CSU trifft sich zur Klausurtagung in Kreuth — traditionell ein Schaulaufen
fur die Kraft der Bayern. Viele blicken diesmal auf lise Aigner.
Im Kampf um die Seehofer-Nachfolge gilt die 48-Jahrige als Nr. 1

tnchen am frihen Vormittag.
M Ilse Aigner kommt die Treppe

hoch zum Treffpunkt im Ober-
geschoss des Cafés ,Tambosi”. ,Heute
sieht sie nach Capuccino aus”, meint ihr
Sprecher. Die CSU-Politikerin bestellt
prompt: ,Einen Capuccino, bitte.” Was
Capuccino-Laune bedeutet, lernen die
FOCUS-Redakteurinnen schnell: Die
Bundesministerin ist nach einigen freien
Tagen in der oberbayerischen Heimat
erholt, frohlich — und gesprachig. Nicht
einmal die Nachricht, dass ihr gerade
der Negativ-Preis ,Dinosaurier des Jah-
res” verliechen wurde, vermiest ihr die
Laune: ein Gesprach mit Ilse Aigner tiber
Macht, Mobbing - und das groBe Rétseln
um ihr Privatleben.

Herr Seehofer lastert iiber samtliche

Parteigrofien — iiber Sie nicht. Sind Sie

zu nett oder zu zahm, Frau Aigner?
Das ist Schnee von gestern. Die Betrof-
fenen haben miteinander gesprochen
— Ende der Debatte. Die Menschen
interessieren sich fiir andere Fragen.

Oder sind Sie womoglich so blass,

dass Herrn Seehofer partout nichts

zu lhnen einfallt?
Auch wir sind nicht immer einer Mei-
nung. Das ist ganz normal in einer
groBen Partei, die breit aufgestellt ist
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und starke Personlichkeiten hat. Aber
wenn wir mal unterschiedliche Ansich-
ten haben, kldren wir das gewdohnlich
hinter den Kulissen.

Als Bundesministerin arbeiten Sie ja oft hin-

ter den Kulissen. Jetzt sollen Sie nach Bay-

ern gehen und dort als Kronprinzessin auf-

gebaut werden. Wie passt das zusammen?
Gar nicht. Es kann namlich bei uns
keine Kronprinzen geben, weil Bay-
ern langst keine Monarchie mehr ist
(lacht).

Das ist ja manchmal wichtig klarzustellen,

wenn man hort, wie Regent Seehofer mit

Untergebenen umgeht.
Wir haben einen erfolgreichen Partei-
chef und Ministerpréasidenten, der die
CSU wieder zu alter Starke geftihrt hat.
Ich bin Ministerin und gebe an die-
ser Stelle mein Bestes. Ich denke, das
schatzen die Menschen auch an mir:
dass ich unaufgeregt und sachorien-
tiert bin.

Angenommen die CSU fahrt bei den

Landtagswahlen einen Sieg ein —

gabe es ein Wunschamt fiir Sie?
In Bayern ist wirklich jeder Posten reiz-
voll — auch das Abgeordnetenmandat.
Ohne die Leistungstrager vor Ort wiir-
de die CSU nie so stark sein. Macht
bedeutet nicht, nach dem néchsten
Posten zu schielen.

Das klingt arg bescheiden. Immerhin
werden Sie als kiinftige bayerische
Ministerprasidentin gehandelt.
Das sind Mediengeschichten. Aber:
Dass ich bescheiden bin, heilit ja nicht,
ich hatte kein Bewusstsein fir Macht.
Ich habe Macht. Das heifit fiir mich,
verantwortungsvoll umzugehen mit den
Gestaltungsmdglichkeiten, die man hat.
Einer wie Bayerns Finanzminister
Markus Soder hatte vermutlich gesagt:
»Grundséatzlich traue ich mir das zu.”
Ist es typisch Frau, einen Machtan-
spruch nicht einmal auszusprechen?
Ich halte einfach nichts davon, tliber
Positionen zu diskutieren, die gar nicht
zur Disposition stehen. Horst Seehofer
ist und bleibt unser Parteichef und
Ministerprasident. Punkt. Ich weil,
was ich kann. Ich habe im Minister-
amt viel bewegt und bewiesen.
Apropos bewegen: Wie will sich die Union
auf Dauer Mehrheiten sichern? Seehofer
schlief3t eine Koalition mit den Griinen nicht
aus. Robben Sie sich jetzt an die anderen
ran, weil Sie die FDP aufgegeben haben?
Unsinn. Es ist ja wohl klar, dass die
grofiten Schnittmengen mit der FDP
bestehen. Und mit den Griinen sehe ich
hinter dem vermeintlich birgerlichen
Gesicht einer Katrin Géring-Eckardt
riesige inhaltliche Differenzen, W
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gerade in der Landwirtschaftspolitik:
Die Griinen tun alles, um unsere Bau-
ern schlecht zu machen. Und in der
Verbraucherpolitik stellen die Griinen
immer nur ideologische Verbotsschil-
der auf nach dem Motto: ,Ich sage
dir, wie du zu leben hast." Ich will,
dass die Menschen volle Transparenz
haben, aber frei entscheiden kon-
nen. Da bin ich vielleicht eine grofie
Liberale ...

Jetzt haben Sie zum ersten Mal ganz

deutlich ,ich” gesagt: ,Ich will ...“
Emsthaft? Vielleicht liegt das daran,
dass ich mit drei Schwestern groB
geworden bin, Und da hat die Gemein-
schaft immer viel gezahlt. Das hat mich
gepragt.

Die Tatsache, dass Sie unverheiratet

und kinderlos sind, lasst Raum fiir

Getratsche bei lhren Parteifreunden.
Wirklich? Menschen entscheiden nicht
nach dem Familienstand, ob sie Politi-
ker mogen. Die moégen mich so — oder
auch nicht. Dass ich keine Kinder
habe und keinen Trauschein, ist eine
Zustandsbeschreibung.

Dass Parteifreunde ratselhafte

Andeutungen machen, stort Sie nicht?
Auch andere Politiker ziehen ihren
Partner nicht in die Offentlichkeit. Poli-
tik ist Politik, und privat ist privat. Ich
fithle mich sauwohl, mir geht's gut, das
ist doch schén. Deshalb will ich mir
einen kleinen Freiraum auch erhalten.

Sind Sie auch traurig, dass Sie Berlin

und lhr Ministerium verlassen?
Ich bin Oberbayerin durch und durch.
Das habe ich auch in Berlin nie ver-
steckt. Ich rede Oberbairisch, trage
gern Tracht und bekenne mich zum
Brauchtum. Aber ich werde Berlin
schon vermissen. Gerade im Ministe-
rium haben wir ein tolles Arbeitskli-
ma. Nur die Lobbyisten, Aktivisten und
Pseudo-Gutmenschen, die werde ich
nicht vermissen.

Wenn Sie als Ministerin noch etwas

bewegen wollen, bleibt nicht mehr viel

Zeit. Haben Sie noch Herzensanliegen?
Der Abschluss der Agrar- und Fische-
reireform in Brussel, aber auch Ver-
braucherthemen wie etwa die Star-
kung der Honorarberatung sind mir
wichtige Anliegen.

Worum geht es da?
Es muss ein Ende haben, dass manche
Anlageberater Bankkunden zu einem
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nDass ich keine
Kinder und
keinen Trau-

schein habe,
1st eine Zustands-
beschreibung«

lise Aigner

Produkt raten, nur weil es hohe Pro-
visionen verspricht. Wir miissen auch
den Verkaufsvorgaben aus manchen
Chefetagen etwas entgegensetzen.
Der Verbraucher braucht mehr Trans-
parenz. Er soll wissen, wer was woflr
bekommt. Eine Honorarberatung, bei
der der Kunde selbst fiir seine Bera-
tung zahlt, ist da eine saubere Alter-
native. Im Ubrigen macht mir Sorgen,
dass neben der groBen europaischen
Schuldenkrise, tber die alle reden,
auch viele einzelne Blrger hohe pri-
vate Schulden haben.
Der Staat kann den Leuten ja schlecht
das Schuldenmachen verbieten, oder?

Das nicht, aber etwas mehr konnen die
Bundeslander schon tun. An den Schu-
len missen praktische Finanzfragen
eine grofere Rolle spielen. Kinder miis-
sen lernen, nicht tiber ihre Verhaltnisse
zu leben. Da argert es mich sehr, wie
manche Banken mit den Spargroschen
von Kindern umgehen.

e
A

Nah beieinander Horst Seehofer

schwarmt seit Monaten von
seiner Parteifreundin llse Aigner

Wie denn?
Bezahlen fiirs Einzahlen - das ist ein
bedenklicher Trend. Ich bin sehr irri-
tiert tiber die Praxis einiger Banken,
Gebiihren zu verlangen, wenn Kunden
den Inhalt ihrer Sparschweine bringen.
Wie will man Kindern da vermitteln,
wie wichtig Sparen ist? Zumindest fur
Kinder und eigene Kunden sollten
Banken gratis Munzgeld entgegen-
nehmen.

Sie haben im Herbst gesagt, bei den

Strompreisen sei die Schmerzgrenze

erreicht. Wo bleibt lhre Schmerztherapie?
Nattirlich tragen die Privatkunden,
aber auch die mittelstandischen Betrie-
be und das Handwerk grofie Lasten.
Ob alle rund 2000 Firmen, die von der
Energieumlage befreit sind, wirklich im
internationalen Wettbewerb stehen und
deshalb Hilfe brauchen, bezweifle ich.
Das muss dringend auf den Prifstand.

Der Aufbau der grof3en Trassen

lauft extrem schleppend.

Soll die Energiewende so gelingen?
Wir haben einen Netzplan aufgestellt
und setzen ihn gemeinsam um. Heute
tragt der Staat einen Grofiteil der Risi-
ken. Kiinftig sollte er mehr entscheiden
kénnen: Wir sollten in der kommen-
den Wahlperiode iiberlegen, zentrale
Trassen zu verstaatlichen. Bei der Bahn
machen wir es dhnlich: Das Netz ist
im Bundesbesitz, aber der Wettbewerb
lauft auf der Schiene.

Der Naturschutzverband Nabu hat lhnen

vorgeworfen, dass sie vor Lobbyinteressen

einknicken und lhnen den Negativ-Preis

n,Dinosaurier des Jahres“ verliehen.
Vielleicht war's als Kompliment ge-
dacht: Dinos sind stark, sehr beliebt,
und sie haben insgesamt am langsten
iiberlebt. Aber im Emnst: Die Vorwiirfe
sind voll daneben. Das konnte Thnen
jeder in Briissel bestdtigen, der bei den
Verhandlungen dabei ist. Deutschland
ist in vielen Bereichen Vorbild beim
Umweltschutz.

Und was machen Sie mit dem kleinen

Freiraum, den Sie hiiten?
Mich zieht es oft nach drauben: zum
Nordic Walking, zum Inlineskaten,
Schwimmen, Bergsteigen, Skifahren,
Langlaufen. Und ich gehe gern raus in
den Wald. Die Ruhe dort liebe ich. m

INTERVIEW: MARGARETE VAN ACKEREN/
KATRIN VAN RANDENBORGH

FOCUS 2/2013

Foto: dpa



www.volkswagen-life.de

INKLUSIVE CLIMATRONIC,
RADIO RCD 310 UND SPASS OHNE ENDE.

JH0B L 7661)

Das Leben kann so schén sein.
Der neue Polo LIFE.®

Mit dem perfekten Begleiter machen die Dinge erst richtig Spal. Und mit Sonder-
ausstattungen wie Climatronic, Fahrkomfortpaket, Komfortpaket Elektrik

und Radio RCD 310 bietet sich der neue Polo LIFE geradezu als Weggefihrte an.
Ein Gliick, dass er sich sogar beim Preis partnerschaftlich zeigt. Mit bis zu
2.780 €! Preisvorteil in Verbindung mit dem optionalen ,LIFE Plus Paket” steht
einer gemeinsamen dynamischen Beziehung nichts mehr im Weg. Mehr In-
formationen bei Threm Volkswagen Partner und unter www.volkswagen-life.de

Finanzierungsbeispiel fiir den Polo LIFE 1,2 |, 44 kW, 5-Gang?

UPE* 14.825,00€  Monatsrate 95,00€

Anzahlung 4.319,55€ Laufzeit 48 Monate

Nettodarlehensbetrag 10.505,45€  Jahrliche Fahrleistung 10.000 km

Sollzinssatz (gebunden) p. a. 2,86%  Schlussrate 6.952,93 € —
Effektiver Jahreszins 2,90%  Gesamtbetrag 11.512,93 € Das Auto.

'Maximaler Preisvorteil von bis zu 2.780 € am Beispiel des LIFE Sondermodells Polo in Verbindung mit dem optionalen ,LIFE Plus Paket" gegen-
tiber der unverbindlichen Preisempfehlung des Herstellers fiir einen vergleichbar ausgestatteten Polo Trendline. 2Ein Finanzierungsangebot
der Volkswagen Bank GmbH, Gifhorner Stralle 57, 38112 Braunschweig fiir Privatkunden und gewerbliche Einzelabnehmer mit Ausnahme
von Sonderkunden (fiir Laufzeiten von 12 bis 48 Monaten). *Kraftstoffverbrauch des neuen Polo LIFE in 1/100 km: kombiniert 5,9-3,7,
CO.-Emissionen in g/km: kombiniert 139-96. 4Zzgl. Uberfithrungs- und Zulassungskosten. Abbildung zeigt Sonderausstattung gegen Mehrpreis.



POLITIK

Israels Angriffsziel

Der Virus ,Stuxnet® beschadigte
wichtige Steuerungscomputer
der iranischen Uran-Anreiche-
rungsrungsanlage Natans

Die Krieger-Schule

Junge Soldaten der Cyber-
Einheit trainieren an Compu-
tern den High-Tech-Krieg
gegen den Iran

Israels Cyber-Krieger

Die Schlacht zwischen Iran und Israel ist langst im Gange — im virtuellen Raum.
FOCUS besuchte die Computer-Kampfer der israelischen Armee

r ist blass, schméchtig und gera-
E de mal 21 Jahre alt. Seine Fin-

gerndagel haben sich noch nie
durch Schuitzengraben gewiihlt, son-
dern sind sauber und sorgsam getrimmdt.
Einen israelischen Elitesoldaten stellt
man sich gemeinhin anders vor. Und
trotzdem gehdrt Oberfeldwebel D. zu
einer der wichtigsten Einheiten der
israelische Armee: dem ,Zentrum fir
computergestiitze Kriegsfithrung”. Es
liegt in einer hochgeheimen Militar-
basis inmitten von Israels lebensfroher
Kiistenmetropole Tel Aviv.
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+Es ist wie im neuen James-Bond-
Film", sagt der schiichterne Kampfer,
und zitiert aus einer Szene, in der 007
als alter Haudegen auf einen Agenten
der neuen Generation trifft. ,Ich kann
morgens im Pyjama mit meinem Lap-
top vor der ersten Tasse Tee mehr Scha-
den anrichten”, belehrt ihn der Jiingere,
wals Sie wahrend eines ganzen Jahres im
Einsatz auf dem Schlachtfeld."”
nDas ist nicht nur im Film so“, sagt D,
der seinen richtigen Namen nicht nen-
nen dart, ,das ist Realitat.” Oberfeld-
webel D. bildete schon Dutzende neue

Cyber-Kampfer aus, die fiir Israel das
Schlachtfeld der Zukunft erobern sollen:
den virtuellen Raum.

Ob Atomkraftwerke, Ampelschaltun-
gen, Banken, Handys oder die Kommu-
nikation moderner Armeen: Alle sind
davon abhdngig, dass die Computer,
die sie steuern, reibungslos funktio-
nieren. Genau das machen sich Cyber-
Kampfer zu Nutze. Irans Prasident Mah-
mud Ahmadinedschad gab erstmals im
Juni 2010 einen elektronischen Angriff
auf das Atomprogramm seines Landes
bekannt. Der ,Stuxnet”-Virus hatte die

FOCUS 2/2013
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Steuerung Tausender Zentrifugen tber-
nommen, brachte viele zum Zerbersten
und trieb Irans Nuklearwissenschaftler
in die Verzweiflung.

Experten vermuteten Israel und die
USA hinter dem Angriff, denn um ein
so komplexes Sabotageprogramm zu
verfassen und in Irans Atomprogramim
einzuschmuggeln, bendtigt man die
Ressourcen eines Staates. Die Annah-
me wurde spdter von der ,New York
Times" bestatigt: Schon US-Prasident
George W. Bush hatte im Rahmen der
Operation ,Olympische Spiele” die
Order gegeben, alle Mittel auszuschop-
fen, um Irans nukleare Ambitionen
ohne Luftoffensive zu stoppen. Dazu
gehort der Einsatz von Spezialkraften,
die Anlagen ausspionieren, sabotie-
ren und Wissenschaftler ausschalten —
und ganz besonders der Kampf im
Cyberspace.

FOCUS 2/2013

)) GENAU WIE
EINE RAKETEN-

ABWEHR BRAUCHEN
WIR AUCH EINE
CYBER-ABWEHR«

Benjamin Netanjahu
Israelischer Premier

In diesem Krieg spielen Soldaten wie
Oberfeldwebel D. eine zentrale Rolle.
Denn Israel gilt als , globale Cyber-Super-
weltmacht”, sagt General a.D. Amos
Yadlin, ehemaliger Chef des Militarge-
heimdienstes. Die Eliteeinheit 8200, die er
befehligte, ist eine der Erfinder von , Stux-
net”. Auf ,Stuxnet” folgte ,Duqu”, das
feindliche Netzwerke ausspioniert. Und
darauf ,Flame”, das bisher komplexeste
Spionageprogramm aller Zeiten. Es ver-
wandelt Computer in ferngesteuerte Auf-
nahmegerdte, die alles (ibermitteln, was in
ihrer Nahe geschieht.

Mittlerweile vergeht kaum mehr ein
Monat, in dem kein neues Cyber-Duell
zwischen Israel und dem Iran bekannt
wird. ,Die Technologie gibt uns auf dem
Schlachtfeld einen grofien Vorteil”, sagt
Oberstleutnant A., Leiterin der Compu-
terfachschule der israelischen Armee
(IDF). ,Aber sie macht uns auch P
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angreifbar. Sie motiviert unsere Fein-
de, uns gerade hier anzugreifen. Wenig
Aufwand kann gewaltigen Schaden
verursachen.”

Das sollen ihre Rekruten verhindern.
Gemeinsam mit dem Inlandsgeheim-
dienst und dem 2012 gegriindeten Nati-
onalen Cyber-Biiro sollen die Absolven-
ten ihrer Schule Israels Infrastruktur vor
Angriffen aus dem Internet absichern.
«Genau wie wir eine Raketenabwehr
haben, brauchen wir auch eine Cyber-
Abwehr", sagte unldngst Premier Ben-
jamin Netanjahu und lasst sich das eini-
ges kosten: 30 Schulen haben dieses
Jahr damit begonnen, das Abiturfach
«Cyber-Kampf” anzubieten — mit Lehr-
plénen, die von Reservisten der Einheit
8200 geschrieben wurden.

Nur die Besten von ihnen schaffen es
spdter unter Tausenden von Bewerbem
in die Kurse der Armee-Computerschu-
le. Im Gegensatz zu den Rekruten der
Einheit 8200, die Feinde angreifen und
ausspionieren, geht es dort um Abwehr:
«Sie sind nicht Cyber-Kdampfer, sondern
Verteidiger”, betont Oberstleutnant A.

«Ich hatte nicht die geringste Ahnung
von Computern, bevor ich den Kurs
begann”, gesteht der Gefreite E. ,Auch
heute, drei Monate spéter, bin ich jeden
Tag tiberwdltigt von dem, was wir lernen.
Ich dachte nie, dass so viele undenkbare
Dinge mdglich sind.”

»Elektronische Kriegsfiihrung hat mehre-
re besondere Merkmale“, erklart Leutnant
O., ein Kursleiter. , Wer verteidigen will,
muss dem Angreifer stets einen Schritt
voraus sein.“ Im Gegensatz zum konven-
tionellen Krieg, wo Verteidiger einen Vor-
teil haben, gleicht im Cyberspace jeder
Angriff einem iiberraschenden Hinter-
halt, der Wochen, wenn nicht gar Mona-
te oder Jahre vorbereitet werde. ,Der
Angreifer genieBt immer einen Vorteil.”

Anders als auf dem physischen
Schlachtfeld, wo Explosionen offen-
sichtlichen Schaden anrichten, gehe es
in der Computerwelt darum, so wenig
wie mdéglich aufzufallen: ,Der erfolg-
reichste Angriff ist der, den der Ange-
griffene nicht bemerkt, " sagt Leutnant O.
Die hohen Gehadlter, die High-Tech-Fir-
men den Absolventen israelischer Elite-
einheiten bieten, reizen den stillen Leut-
nant nicht. ,Die standige intellektuelle
Herausforderung dieses gedanklichen
Zweikampfs” mit den Hackern aus aller
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Welt bereite ihm dafir ,viel zu grobe
Befriedigung”.

Auch die Gegenseite riistet auf: Laut
israelischen Angaben hat Teheran mehr
als eine Milliarde US-Dollar bereitge-
stellt, um seinen eigenen Cyber-Kampf
zu flthren. Im Marz 2012 richtete die ira-
nische Fithrung einen ,Obersten Cyber-
Rat” ein, der das Land gegen Angrif-
fe von auflen und innen schiitzen soll.
Inzwischen, so ein Bericht des israeli-
schen Instituts fiir Nationale Sicherheits-
studien (INSS), gehére ,Iran auch im
Bereich der Cyber-Angriffe zu den Lan-
dern mit fortgeschrittenen Fahigkeiten.”

ICH BIN

JEDEN TAG
UBERWALTIGT
VON DEM, WAS
WIR LERNEN.
ICH DACHTE NIE,
DASS SO VIELE
UNDENKBARE
DINGE MOGLICH
SIND«
Gefreiter E.

Uber seine Ausbildung an der
Armee-Computerschule

Gefahrlicher Gegner

Iran testet seine Lang-
streckenraketen, die auch
Israel erreichen konnen

Das stellten die Mullahs bereits unter
Beweis. 2011 gelang es ihnen, die nie-
derlandische Firma Diginotar zu unter-
laufen. Mit Hilfe ihrer Technologie
drangen sie in rund 300000 Gmail-
Konten im Iran ein, um innenpolitische
Gegner auszuspionieren. Im September
2012 griff der Iran als Antwort auf die
Sanktionen verstarkt US-Banken wie JP
Morgan Chase, Bank of America und
Citigroup an. Die verheerendste Atta-
cke ereignete sich im August 2012, als
der ,Shamoon”-Virus Daten auf Zehn-
tausenden Festplatten der saudischen
Olfirma Saudi Aramco und bei RasGas
in Katar léschte.

Auch Israel wurde bereits Opfer aus-
landischer Hacker: Im Oktober 2012
legten Computerfreaks die Rechner
der Polizei lahm. Laut amerikani-
schen Berichten kamen die schadli-
chen E-Mails aus Gaza, abgeschickt
von Aktivisten der Hamas, die im Iran
ausgebildet worden seien. Doch Oberst-
leutnant A. ist sicher: ,Ein groBer Teil
der Angriffe geht nicht von Individuen,
sondern von grofien Organisationen und
meist sogar von Staaten aus.”

Allein im November, als Israel und die
Hamas sich rund um Gaza einen Schlag-
abtausch lieferten, wurden Israels Com-
puter laut Angaben des Finanzministers
in knapp zehn Tagen 100 Millionen Mal
attackiert. ]

GIL YARON
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Nach der Sparleuchte will die EU den Sparduschkopf vorscheiben.
Doch im verregneten Mitteleuropa ist Wassersparen teurer Unsinn

Verordnete Verstopfung

s gibt einen Satz,

den habe ich so oft

gelesen wie keinen

anderen. Er lautet:
. Konnen Sie sich vorstellen,
wie viele Hotel-Handtticher
jeden Tag unndtig gewa-
schen werden?” So oder so
dhnlich beginnt der Text
eines kleinen Schildes, das
in fast jedem Hotel-Bade-
zimmer hangt. Es folgt ein
Aufruf, Handtiicher mehr-
mals zu benutzen, um Was-
Ser zu sparen.

Ob ich das tun will oder
mich lieber mit frischen
Handtlichern verwdhnen
lasse, kann ich selbst
entscheiden. Wie ich du-
schen mochte, demnachst
nicht mehr. Das wollen
EU-Beamte bestimmen.

So steht es in einem ver-
traulichen , Arbeitsplan” der
Kommission tiber , wasser-
bezogene Produkte, zum
Beispiel Wasserhahne und
Duschképfe”. Die sollen nur
noch zugelassen werden,
wenn sie so wenig Wasser
wie moglich durchlassen.
Die Techniken dafiir

stehen bereit. Ingenieure
diskutieren noch, ob das
Wirbelkammerverfahren
oder der Diisenstrahl besser
ist. Die européische Oko-
Designrichtlinie wird es rich-
ten, wenn der Arbeitsplan
durchgezogen wird.

VON MICHAEL MIERSCH

DIE EVU SCHREIBT DIESE REGEN SPARENDE
SCHIRME vOR, DAMIT MNICHT So VIEL
WASSER ABLAUFT.

Wir haben uns daran
gewohnt, dass staatliche
und tberstaatliche Regeln
mehr und mehr in den
Alltag eindringen. Wenn
unser Leben nach EU-Norm
demnadchst bereits morgens
unter der Dusche beginnt,
bedeutet dies jedoch mehr
als nur eine weitere
Regulierung unter vielen.
Es ist der absurde Hohe-
punkt einer griin getiinch-
ten Symbolpolitik, die
immer haufiger selbst
zum Umweltproblem wird.
Denn Wassersparen ist in
den meisten der 27 EU-
Lander nicht nur sinnlos,
sondern schadlich und
teuer.

In Mittel-, Nord- und Ost-
europa regnet es meist mehr,
als den Menschen lieb ist.
Ein Finftel des Wasser, das
in Deutschland vom Him-
mel fallt, reicht aus fiir den
gesamten Bedarf der Indus-
trie und der Privathaushalte.

UberméBiges Wassersparen
fithrt dazu, dass vielerorts
die stadtischen Rohrleitungen
verstopfen und korrodieren.
Eine halbe Million Kubik-
meter Trinkwasser pumpen
allein die Berliner Stadtwerke
durchs Abwassemetz, damit
es intakt bleibt. Oberirdisch
stinkt es aus den Gullys,
weil die faulige Fracht nicht
schnell genug Richtung
Klaranlage bewegt wird.

Obwohl in Deutschland
also zu wenig Wasser ver-
braucht wird, geht die Spar-
propaganda munter weiter,
nicht nur in Hotel-Bade-
zimmermn. Kein Wasser beim
Zahneputzen laufen lassen,
duschen statt baden, Toilet-
tenkédsten mit Spartaste kau-
fen. Mit solchen Ratschlagen
werden schon die Kleinsten
im Kinderfernsehen geimpft.
. Uberlege, wie du Wasser
sparen kannst!”, mahnt das
Umweltministerium auf Kin-
derseiten im Internet. Meist
sind die Appelle mit Schre-
ckenshildern aus Wiisten-
léndern garniert. Als ob
die somalischen Nomaden
unser gespartes Duschwas-
ser geschickt bekdmen.

as soll man von

einer Europdischen

Kommission halten,
die Danen, Hollandern und
Deutschen verordnen will,
so zu tun, als lebten sie in
Andalusien? Ubrigens, dort,
wo Wassersparen sinnvoll
ware, interessiert sich kaum
einer daftir. Spanier ver-
brauchen 250 Liter am Tag,
doppelt so viel wie die Diirre
fliirchtenden Deutschen. o

MICHAEL MIERSCH, 56
ist Ressortleiter Forschung,
Technik, Medizin bei FOCUS
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Griechenlands

teure Cousinen-

Wirtschaft

Steuerbetrug, Schweizer Konten, Amtsmissbrauch:
Ex-Finanzminister Giorgos Papakonstantinou
und Mitgliedern seiner Familie drohen Haftstrafen

ie heil schien doch noch die

Welt der Papakonstantinous im

Oktober vorigen Jahres! Zwar
hatte Giorgos Papakonstantinou im Som-
mer seinen Regierungsposten verloren
und ein Abgeordnetenmandat verpasst,
aber er freute sich auf Gastvortrage an den
renommierten US-Universitdten Harvard
und Yale. Seine Heimatstadt Kozani hatte
gerade einen Platz nach dem Namen des
Familienpatriarchen Michalis benannt.
Und es war eine glanzvolle Zeremonie, bei
der die Cousinen Eleni, 52, und Marina,
50, die Ehrung fiir ihren verstorbenen
Vater entgegennahmen.

Alles war wie immer, Zuspruch und
Dankbarkeit fiir einen angesehenen Clan
Griechenlands, der in Jahrzehnten das
Land pragte, der Unternehmer, Minister
und Anwilte hervorbringt.

Doch mit dem Glanz ist es vorerst vorbei.
Giorgos Papakonstantinou wird des Amts-
missbrauchs und der Beihilfe zur Geld-
wasche verdachtigt. Er soll die Namen sei-
ner Cousine Eleni, von deren Ehemann
Symeon Sikiaridis und von Andreas Ros-
sonis, des Gatten seiner Cousine Marina,
aus einer Liste potenzieller Steuersiinder
gestrichen haben. Die franzosische Finanz-
ministerin Christine Lagarde hatte ihrem
Amtskollegen die Datei 2010 tberreicht.
Sie enthielt Giber 2000 Namen von grie-
chischen Kunden der Schweizer HSBC-
Bank. Weder Papakonstantinou noch sein
Nachfolger Evangelos Venizelos gingen
der Sache nach. Bei einem Vergleich mit
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dem franzdsischen Original stellte sich
kiirzlich heraus, dass auf der griechischen
Kopie die Namen der drei Papakonstan-
tinou-Verwandten verschwunden waren.

Dem smarten Okonom droht nun ein
strafrechtlicher Untersuchungsausschuss
des Parlaments. Auf die Taten stehen bis
zu 15 Jahre Haft. Vorigen Donnerstag
hatte die Finanzstaatsanwaltschaft in
Athen die ersten Verhore angesetzt. Der
Ministerclan lieB sich durch Anwiélte ver-
treten. Die Sache sieht nicht gut aus: Die
Staatsanwalte Grigoris Peponis und Spy-
ros Mouzakitis haben den Ruf italieni-
scher Mafia-Jdger. Fast taglich lassen sie
in Griechenland Steuerstinder verhaften.

+Ich habe keinerlei Daten manipuliert”,
wies Papakonstantinou alle Vorwtirfe von
sich. ,Die Liste hat nach mir mehrere
Besitzer gehabt.”

Doch wie glaubwiirdig ist jemand, der
beim Amtsantritt die Bekampfung von
Schwarzgeld zur Prioritat erklart und
dann eine potenzielle Steuersiinderkar-
tei ein Jahr lang in der Schublade lie-
gen lasst? Direktoren der griechischen
Finanzpolizei versicherten, nie mit Unter-
suchungen beauftragt worden zu sein.

Der Datenskandal ist nicht das erste
Beispiel dafiir, dass der Ex-Minister
offenbar Familienbande tiber das Recht
stellt. In seiner kurzen Zeit als Umwelt-
minister lief er den Schwarzbau seiner
Mutter legalisieren. Als Finanzminister
erlegte er allen Pool-Besitzern eine Son-
dersteuer auf. Seinen eigenen meldete

p——

»Ich habe keinerlei
Daten manipuliert.
Die Liste hat
mehrere Besitzer
gehabt«

Giorgos Papakonstantinou, Ex-Finanzminister,
zur griechischen Steuersiinder-Datei
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Familienbande

Eleni Papakonstantinou
soll ein Schwarz-
geldkonto bei der
Schweizer HSBC haben.
Versuchte ihr Cousin
Giorgos (r.), das zu
vertuschen?

er als bescheidene , Tranke" an, um der
Steuer zu entgehen.

Von der Firsorglichkeit der Familie profi-
tierte der 51-Jahrige selber oft genug. Den
begehrten Posten eines persénlichen Bera-
ters von Premier Costas Simitis verschaffte
ihm 1998 Onkel Michalis — der Vater von
Eleni und Marina. Wie viele griechische
Clans trennten auch die Papakonstanti-
nous selten zwischen 6éffentlichen und pri-
vaten Interessen. Das private Vermogen
der Familie stammte aus einem Monopol
zur Stromerzeugung in Nordgriechenland,
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Schoner wohnen

Marina Papakonstantinou,
die zweite Minister-Cousine,
wohnt gemeinsam mit
ihrem Mann Andreas
Rossonis im vornehmen
Athener Vorort Filothei.
Auch Rossonis Name
verschwand von der Liste
potenzieller Steuersunder

Die Jagd ist eroffnet

Die beiden Finanzstaatsanwalte
Peponis (r.) und Mouzakitis (I.) wollen
dem Papakonstantinou-Clan Geld-
wasche und Steuerbetrug nachweisen

das die damalige mit den Nationalsozialis-
ten verbiindete griechische Regierung der
Familie verliechenhatte. Michalis Papakons-
tantinou diente danach in diversen Minis-
terdamtern. Sein Vermdgen investierte er
in die Ausbildung der beiden Tochter, lie3
sie an Elitehochschulen wie Harvard und
der London School of Economics studieren.

Eleni, stets elegant und in einem der bes-
ten Viertel Athens wohnend, gilt als eine
der angesehensten Wirtschaftsanwaltin-
nen Griechenlands. Sie pflegt exzellen-
te Beziehungen zur GroBindustrie, berét

Unternehmen wie Toyota oder Swarow-
ski bei Investitionen und Firmenaufkau-
fen. Da passte es gut, dass sie im Februar
2012 einen Vorstandsjob bei der griechi-
schen Treuhand tibernahm, die Staatsei-
gentum auf den Markt bringen soll. Nach
dem Bekanntwerden der Vorwtirfe trat sie
Anfang Januar von diesem Posten zurtick.
Das sei kein Schuldeingestdndnis, beteu-
erte sie. ,Das Geld auf unserem Schweizer
Konto ist von mir und meinem Mann legal
erworben. " Elenis Gatte Symeon Sikiaridis
beobachten die Finanzfahnder schon lan-
ger. Seine staatlich geférderte Stiftung fiir
behinderte Kinder musste wegen finanzi-
eller UnregelmdBigkeiten schlieBen.

Marinas Ehemann Andreas Rossonis
nutzte die Kontakte der Familie als Lob-
byist ausldandischer Waffenfirmen. Die
Bewaffnung der meisten griechischen
Marineboote stammen von einem seiner
Kunden. Als bei einer Ausschreibung fir
die Lieferung von Torpedos ein Geschafts-
partner leer ausging, setzte er durch, dass
der Auftrag auf unbefristete Zeit verscho-
ben wurde. Auf diese Weise kam auch die
Konkurrenz nicht zum Zuge.

Wahrend die Familie bisher zu den Vor-
wirfen schweigt, will der Ex-Minister
kéampfen. ,Ich bin nicht gewillt, die Iphi-
genie der griechischen Politik zu spie-
len”, betonte er. Die Tochter Agamemnons
opferte sich im Trojanischen Krieg fiir die
Gemeinschaft — und die Familie. ]

WASSILIS ASWESTOPOULOS
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Einsatz fiirs Leben
Arzte setzen in einer
deutschen Universitats-
klinik einem Schwer-
kranken Spenderleber
und Spendermilz ein

FOCUS 2/2013

Fotos: D. Bruniecki/FOCUS-Magazin, A. Hub/laif

Is Jutta Riemer 44 Jahre alt
A war, begann ihr neues Leben.

Der Schwerkranken verpflanz-
ten Heidelberger Chirurgen eine gesun-
de Leber — und schenkten ihr so ein
Dasein ohne Blutwéasche und quélende
Angste. An die Operation vor 15 Jah-
ren erinnert sich Riemer, die inzwischen
fiir die Interessen von Leberpatienten
kampft, noch sehr gut.

Vier lange Monate habe sie auf ein
Spenderorgan warten miissen. Als der
Klinik schlieBlich eine Leber zugeteilt
wurde, hétten die Arzte selbst entschei-
den dirfen, welcher Kranke das retten-
de biologische Ersatzteil erhalten sollte.
Riemer zog das Los. Die damals tibliche,
mehr oder weniger freihdndige Organ-
vergabe, so bekennt sie, sei ,natiirlich”
anfdllig fir Manipulationen gewesen.
Riemer: ,Das heutige System ist ein
Fortschritt.”

Ein Fortschritt wohin? Die derzeit gil-
tigen Regeln der Organverpflanzung,
die Transparenz, Gerechtigkeit und
Sicherheit schaffen sollten, begiinstigen
offenbar massiven und systematischen
Betrug — zum Nachteil lebensgefahrlich
Erkrankter.

Die in den vergangenen Monaten
aufgedeckten Skandale an mehreren
Kliniken ndhren einen schrecklichen
Verdacht. Offenbar hat sich an etlichen
Transplantationszentren ein Kartell von
Medizinern etabliert, das sich an das
offizielle System der Organvergabe nicht
gebunden fuhlt.

Diese Operateure entschieden nach
Gutdiunken, welchem Patienten sie ein
Spenderorgan zuschanzten. Korruption
ist als Motiv nicht ausgeschlossen, gilt
aber als wenig wahrscheinlich.

Den verdachtigen Arzten ging es wohl
eher darum, ihren eigenen, hochst sub-
jektiven Anspruch gegen die Regeln
durchzusetzen. Sie und nur sie wollten
dartiiber entscheiden, welches Leben
zu retten ist — und welches als verloren
zu gelten hat.

Seit etwa einem Jahr stéfit eine nach
anonymen Hinweisen eingesetzte Son-
derkommission der Bundesarztekammer
auf einen Transplantationsskandal nach
dem anderen. Ermittlungen laufen in
Gottingen, Regensburg und Miinchen,
seit Jahresbeginn auch in Leipzig.

Dort scheinen der Leiter der zustandi-
gen Universitatsklinik und zwei seiner

Oberdrzte bei insgesamt 38 leberkran-
ken Patienten die Messwerte so veran-
dert zu haben, dass ,ihre” Kandidaten
auf der Warteliste nach oben rutschten
und schneller ein Organ erhielten.

Mit hoher Wahrscheinlichkeit geschah
dies auf Kosten von krankeren Men-
schen, die anderswo in Deutschland
oder in einem der weiteren sieben in
das Eurotransplant-System integrierten
Lander auf Rettung warteten. Die drei
Leipziger Arzte sind beurlaubt.

Wie auch in den friheren Fallen
tduschten Arzte bei ihren Patienten die
Notwendigkeit einer Blutwdsche vor.
In anderen Zentren traufelten Kolle-
gen sogar Urin in Blutproben, besserten
Werte aus. ,Falscher in Weill” erkennt
die ,Stiddeutsche Zeitung". Die ,Frank-
furter Allgemeine” fordert, solche Medi-
ziner miissten ,das Recht zur Ausiibung
des Arztberufs verlieren”.

Schon jetzt sind Dutzende Schwerstkranke
die Opfer des Medizinbetrugs. Denn die
Bereitschaft zur Organspende sinkt seit
dem Bekanntwerden der Vorwiirfe. In
den ersten neun Monaten 2012 konnten
Arzte in Deutschland nur 829 Organe
entnehmen, 70 weniger als im gleichen
Vorjahreszeitraum. Ein Zusammenhang
mit den Skandalen sei ,sicher anzu- »

nDie Qualitat
der Lebertrans-
plantationen in
Deutschland fallt
intemational ab«

Karl-Walter Jauch, 60, Arzt an der Uni-
versitatsklinik in Minchen und Prasident
der Deutschen Gesellschaft fir Chirurgie
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nehmen", sagt Axel Rahmel, der medizi-
nische Leiter von Eurotransplant.

Dabei warten hierzulande 12000 Men-
schen, die meisten von ihnen nieren-
krank, auf Ersatz fur Herz, Niere, Leber
und anderes. Sie werden langer warten
miussen.

Den Vorwurf, das komplette Organ-
spendewesen sei korrupt und menschen-
verachtend, halten einige Patienten aber
fiir falsch. ,Diese Taten gehen auf ein-
zelne Arzte zuriick”, sagt Dieter Bern-
hardt, 74, aus Haan (Nordrhein-West-
falen). Bernhardt erhielt vor 14 Jahren
nach 13 Wochen Wartezeit eine funktio-
nierende Spenderleber. Eine zuvor trans-
plantierte hatte versagt.

Peter Mohr, 64, aus Liineburg, dem
die Arzte vor 13 Jahren einen Teil der
Leber seines Sohnes einsetzten, stellt
klar: ,Gottingen, Regensburg, Miin-
chen, Leipzig — das sind Skandale bei der
Organverteilung, nicht bei der Spende!”

Hinweise auf Bestechung sind noch
nicht aufgetaucht. Birgit Seel, Sprecherin
der Staatsanwaltschaft Braunschweig,
die gegen die Géttinger Arzte Aiman O.
und Giuliano R. ermittelt: ,Wir haben
bisher keine Erkenntnisse, dass Geld fiir
Organe geflossen ist.”

Die Regeln zur Vergabe von Lebern
werden seit Jahren kritisiert. Mitte 2007,
das neue System war gerade eingeftihrt,
schrieb das ,Deutsche Arzteblatt” unter
Berufung auf eine Analyse des Arztes
Hartmut Schmidt, Transplantationsbe-
auftragter der Universitatsklinik Miins-
ter: Das neue Verfahren berge ,das
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Dieter Bernhardt
Organempfanger und Tanzer

Bernhardt sieht jlinger aus als seine
74 Jahre. Vielleicht liegt das daran,
dass er und seine Frau viermal pro
Woche tanzen gehen. Vor 14 Jahren
bendtigte der Mann aus NRW wegen
einer komplizierten Lebererkrankung
ein neues Organ. Es wurde knapp.
Erst die zweite Leber passte.

Knappes Gut Ein Arzt tragt eine
menschliche Leber in seinen Handen

Risiko, die individuelle Dringlichkeit
der wartenden Patienten nicht gerecht
abzubilden.”

Bei dem derzeit giiltigen System
errechnen die Arzte aus drei Labor-
ergebnissen fiir jeden Patienten auf der
Warteliste den sogenannten MELD-Wert
(siehe auch rechts). Dieser Wert kann
zwischen sechs und 40 liegen und ist
hoher, je groBer die Wahrscheinlich-
keit ist, dass der Patient ohne eine
Transplantation binnen dreier Monate
sterben wiirde.

Bis heute hdlt Schmidt diese Regeln
fir mangelhaft. Zwar meint auch er, das
System sei ,eine Verbesserung”, weil es
Transparenz schaffe. Doch ,fiir deutsche
Verhdltnisse” sei das Prinzip MELD-
Wert ,schwer umsetzbar”, so Schmidt
gegentuber FOCUS. Hierzulande stin-
den derartig wenige Organe zur Verfii-
gung, dass immer nur die extrem Kran-
ken eine Leber bekdmen.

Drastischer formuliert der Wiener Trans-
plantationschirurg Ferdinand Mihl-
bacher, der eine in Bayerns Kliniken tati-
ge Prifkommission leitet. ,Wenn es ein
Ziel ist, mit den vorhandenen Organen
moglichst viele gesunde Lebensjahre
zu verteilen, darf man nicht zu viele
Sterbende operieren.”

«Genau dorthin kommt man aber,
wenn man ausschlieBlich dem MELD-
Wert folgt.” In seinem Heimatland darf
Miihlbacher, so wie frither in Deutsch-
land tiblich, bis zu einem gewissen Grad
selbst den Empfanger aussuchen. ,Bei
uns herrscht eben nicht so viel Miss-
trauen gegeniiber Arzten.”

In den USA, ergénzt der Miinchner
Klinikarzt Karl-Walter Jauch, erhielten
Patienten aus der schlechtesten MELD-
Kategorie (zwischen 35 und 40) ,nur
noch in Ausnahmefdllen” eine neue
Leber. In Deutschland sei das , eher die
Regel”, weill Jauch, zurzeit Prasident der
Deutschen Gesellschaft fiir Chirurgie.

Zu ahnlichen Schliissen kommt die
Medizinerin Christiane Woopen, Vor-
sitzende des Deutschen Ethikrats.
Im FOCUS-Gesprach stellt Woopen
fest, dass die Verteilung der knappen
Nieren, Lebern und anderer Spender-
organe bisher ,grundsitzlich nach Dring-
lichkeit und weniger nach Prognose”
erfolgt sei — also eher die akute Not
eines Patienten beriicksichtige, weniger
die Uberlebensdauer.
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Warten auf ein neues Leben

Fast 12000 Deutsche hoffen aktuell auf eine Organspende.
Laut Schatzungen der Deutschen Stiftung Organtransplantation stirbt davon jeder Dritte.

Deutsche warten
aktuell auf eine
Transplantation*.

Menschen stehen
auf der Warteliste fiir
eine Spenderleber.

Die Stiftung Eurotransplant mit Sitz in
Leiden (Niederlande) koordiniert den Aus-
tausch von Spenderorganen. Dort laufen
alle Daten potenzieller Organempfanger
zusammen: Blutgruppe, spezielle Merk-
male des Gewebes, Krankheitsursache,
Dringlichkeit und das Transplantations-
zentrum, in dem der Patient behandelt
wird. Die Stiftung flihrt Wartelisten mit
Patienten aus Deutschland, den Nieder-
landen, Belgien, Luxemburg, ('f)sterreich,
Kroatien und Slowenien. Seit 2012 wer-
den auch Organe aus Ungarn vermittelt.
Steht in einem der Eurotransplant-Lan-
der ein Organ zu Verfiigung, ermittelt ein
Computersystem passende Empfanger.

Ist ein Orgarj unwiderruflich gescha-
digt, berat ein Arzteteam, ob eine Trans-
plantation in Frage kommt. Ausschluss-
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Bundesbiirger hoffen auf eine
Niere - einige miissen sich
bis zu zehn Jahre gedulden.

kriterien kdnnen eine Krebserkrankung
oder eine akute Infektion wie Tuberku-
lose oder eine Lungenentziindung sein.
Patienten mit einer HIV-Infektion sind
nicht mehr von einer Organverpflanzung
ausgeschlossen. Auch psychosoziale
Faktoren haben Einfluss auf die Entschei-
dung der Arzte: Wird ein Patient nach
der OP regelmafig seine Medikamente
einnehmen, zu Kontrolluntersuchungen
kommen und - im Falle einer Lebertrans-
plantation — auf Alkohol verzichten?

Wie notig der Patient die Transplanta-
tion hat, und wie lange er bereits war-
tet - aus diesen Kriterien ergibt sich ein
Punktwert, der den Platz auf der Warte-
liste begriindet. Kinder werden bei der
Vergabe von Organen bevorzugt.

Zusatzlich werden fiir jedes Organ indi-
viduelle Kriterien angelegt. So miussen
bei der Nierentransplantation die Gewe-
bemerkmale von Spender und Empfanger

Patienten befinden
sich aktuell auf
der Warteliste fiir
ein Spenderherz.

Manner und Frauen
in Deutschland beno-
tigen eine Pankreas-
transplantation.

zusammenpassen. Bei der Vergabe von
Herz und Lunge werden auch Blutgruppe
und Grofde der Organe beriicksichtigt. Bei
der Lebertransplantation entscheidet -
in nicht lebensbedrohnlichen Situationen
(,High Urgency“) - der sogennante MELD-
Score. Er errechnet sich aus drei Blutwer-
ten. Je hoher der Score, desto grofier die
Wahrscheinlichkeit, dass ein Patient in
den nachsten drei Monaten stirbt.

Ist der Verlust eines Organs zu beflirch-
ten, weil beispielsweise mehrere Zentren
Herz, Niere oder Leber abgelehnt haben
und schon viel Zeit verloren wurde, kann
sich die Vermittlung beschleunigen. In die-
sem Fall bietet Eurotransplant das Organ
= ungeachtet der Warteliste = nur in der
Region an, wo es entnommen wurde. Das
Arzteteam des ausgewahlten Transplan-
tationszentrums entscheidet nach fest-
gelegten Kriterien, welcher Patient das
Organ erhalt. jen
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Drei Arzte beurlaubt
Die Leitung der Leipziger Universitatsklinik
hat erste Konsquenzen gezogen

Jutta Riemer

Organempfangerin und
Hundebesitzerin

Eineinhalb Jahrzehnte nach ,ihrer” Leber-
verpflanzung widmet sich die 59-Jahrige
aus Baden-Wirttemberg dem Patienten-
verband Lebertransplantierte Deutschland
e.V. Er hat immerhin 1350 Mitglieder.

Fit halt sich Riemer bei Spaziergangen mit
ihrer irischen Wolfshiindin durch das nahe
Hohenloher Land.

48

Peter Mohr

Organempfanger
und Radfahrer
Leberzirrhose bekom-
men nicht nur Alkoholi-
ker. Mohr, 64, war vor
13 Jahren solch ein
Fall ,unbekannter Ursache”. Weil kein
Spenderorgan verfugbar war, (ibertrugen
die Arzte einen Tell der Leber seines
Sohnes. Es funktionierte. Heute unter-
nimmt der Lineburger oft Fahrradausflige.

Woopen bezieht ihre Feststellung auf
alle transplantierbaren Organe, nicht
nur auf Lebern, bei denen, wie es in
den letzten Tagen immer wieder hiel3,
Manipulationen leichter sein sollen.
FOCUS-Recherchen am Herzzentrum
in Leipzig scheinen die Sicht zu stiit-
zen, dass die Driisen nicht die einzigen
.anfdlligen" Ersatzorgane sind.

Auch Herzpatienten erhalten FOCUS-
Informationen zufolge manchmal langer
als notwendig Medikamente. Auch dies
soll dazu dienen, einen schlechteren
Status zu simulieren und die Chancen
auf Zuteilung eines neuen Organs zu
erhohen.

Den aufgeflogenen Betrug bei Leber-
patienten verurteilen Jauch, Miihlbacher
und Schmidt. Aber ihr Urteil liefert eine
Erklarung fir die Manipulationen. Nicht
zuletzt, weil auch einige jener Arzte,
die in Gottingen und in Regensburg die
MELD-Werte Dutzender Patienten kiinst-
lich hinaufgesetzt haben sollen, in der
Vergangenheit Artikel veroffentlichten,
die das Vergabesystem kritisierten.

Ein Teil der unzufriedenen Arzte schritt
Anfang 2010 offenbar zur Tat. Ein hochran-
giger, mit dem Stand der Ermittlungen
vertrauter Arztefunktiondr kommt im
FOCUS-Gespréach zu dem Schluss, dass
durch ,interne Kommunikationskandle”
die ,Idee” einer systematischen Mani-
pulation , weitergereicht” worden sei.

Am Ende hétten ,diese Arzte" sich
selbst ,eine Richtlinie gegeben”. Die
Kanale waren kurz — die Zahl der mit
Lebertransplantationen befassten Medi-
ziner in Deutschland liegt nicht weit
iiber 100.

Der Skandal diirfte die Chance auf
neue Vergabekriterien vorerst zunichte-
machen. Der Mediziner Giinter Kirste,
scheidender Vorstand der fiir das Spen-
deaufkommen zustdndigen Deutschen
Stiftung Organtransplantation (DSO),
gibt der obersten Arztevertretung Mit-
schuld an der Misere.

Gesetzlich sei vorgegeben, Organe
nach Erfolgsaussicht und Dringlichkeit
zu vergeben. ,Das Pendel” sei aber ,ein-
deutig zu Gunsten der Dringlichkeit”
ausgeschlagen, und das sei, so Kirste,
ein Problem.

Kirste: ,Der Gesetzgeber glaubte,
dass die Bundesarztekammer mit ihrer
Kompetenz eine Balance findet. Bei den
Lebern ist das nicht gelungen.”
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Einige Experten fordern, wenigstens
den wirtschaftlichen Druck wvon den
Kliniken zu nehmen. Eine Leberver-
pflanzung bringt mehrere 10000 Euro
ein. Chirurgen-Chef Jauch sieht die
24 Transplantationszentren in Deutsch-
land, die diesen Eingriff anbieten, in
einem ,negativen Wettbewerb".

Durch einen systematischen Ver-
gleich der Operationszahlen will Jauch
herausgefunden haben: Die hohe Zahl
der Kliniken, die sich um die rund

Gegenitiber FOCUS fordert der Ressort-
chef stattdessen ,notwendige rechtliche
Konsequenzen” fiir die Arzte. Die Vor-
fdlle seien freilich ,Teil der griindlichen
Aufklarung, die wir alle wollen”.

Noch in diesem Monat werde sein
Ministerium ein ,rechtstatsdchliches
Gutachten” in Auftrag geben. Es solle
kldaren, ,ob und welche Anderungen in
den bestehenden Straf- und BuBgeld-
normen sowie den berufsrechtlichen
Regelungen und den Berufsgesetzen

der Lander notwendig sind, um in der
Vergangenheit festgestellte VerstoBe
entsprechend sanktionieren zu kénnen.”

Bahr lasst durchblicken, es habe ihn
nicht iiberrascht, dass der systematische
Betrug offenbar in mehreren Transplan-
tationszentren tiblich war. Es sei ,leider
zu erwarten" gewesen, dass die Ermittler
Manipulationsfalle ,nicht nur an einer
Klinik feststellen” wiirden.

Dass noch mehr enthiillt wird, daran
hat Frank Ulrich Montgomery, der sich
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1200 Lebertransplantationen pro Jahr
balgen, druckt die ,Ergebnisqualitat”
weit unter den ,international akzeptier-
ten Standard”.

Aus seiner Sicht wére es besser, wenn
nur zwolf der 24 Zentren das Angebot
aufrechterhielten. Aulerdem lieBen
sich ,6konomische Anreize" durch eine
.Neukalkulation” der Pauschalzahlun-
gen steuern.

Schlielilich fordert Jauch von seinen
Medizinerkollegen, ,den Mut zu sagen,
dass man Patienten, die nur eine minima-
le Chance auf Rehabilitation haben, nicht
mehr einer Transplantation unterzieht”.

Zur Notwendigkeit der Schlieffung von
Transplantationszentren will Bundesge-
sundheitsminister Daniel Bahr nichts
sagen, daftr sei er nicht zustandig.
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Ja zur Organspende?

In Osterreich gilt die Widerspruchs-
regelung: Dort ist grundsatzlich jeder
Organspender. Die Deutschen mis-
sen sich bewusst fur die Entnahme
von Organen und Gewebe nach dem
Tod entscheiden. Dazu reicht es,
einen Spendeausweis (www.organ-
spende-info.de) auszuflllen und

ihn ins Portemonnaie zu stecken.

Ausweise
liegen in
vielen Praxen
und Apothe-
ken aus

als Prdasident der Bundesdrztekammer
zum obersten Aufklarer aufgeschwun-
gen hat, wenig Zweifel.

Die Sonderkommission werde noch
drei Jahre beschaftigt sein und mehr
als 100 ,Transplantationsprogramme”
uberprufen.

Das nachste Ermittlertreffen finde,
so Montgomery im FOCUS-Gesprach,
Mitte dieser Woche statt. Welche Klinik
als nachste drankomme, werde selbst-
verstandlich nicht verraten.

Die Mediziner selbst wiirden nur einen
Tag im Voraus Uber den bevorstehenden
Besuch informiert. |

JAN-PHILIPP HEIN/PETRA HOLIWEG/
SUSANNE KAILITZ / KURT-MARTIN MAYER /

PHILIPP NEUMANN/ALEXANDER WENDT
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REPORT

nIch helfe den jungen Leutenc

Beim einstigen Milliarden-Jongleur und Grof3betriiger Jurgen Schneider brummt das Geschaft wieder:
Er berat jetzt ausgerechnet junge Unternehmer in Bau- und Finanzfragen

S chon um sechs Uhr in der Friih brennt
in diesen dunklen Wintertagen das
Licht in einer Mietwohnung in Kronberg.
Erst um Mitternacht 16scht der grauhaa-
rige Hausherr die Schreibtischlampe
und geht zu Bett. ,So lange ich noch
gesund bin, muss ich arbeiten. Und
ich habe wieder viel zu tun”, bemerkt
Jiirgen Schneider nicht ohne Stolz.

Als ,Bauléwen" hat man den 78-Jah-
rigen einst tituliert. Er besall 168 Bau-
werke, die zu den schonsten Objekten
der Republik gehérten — wie die Madler-
passage in Leipzig, die Zeilgalerie in
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Frankfurt oder das Bernheimer-Palais in
Miinchen. Mitte der 90er-Jahre jagte die
deutsche Polizei ihn rund um die Welt.
Schneider hatte Geldinstitute, allen voran
die Deutsche Bank, um insgesamt knapp
5,4 Milliarden Mark betrogen. Vierein-
halb Jahre saB er dafiir im Gefdangnis.

Heute ist Schneider wieder dick im
Geschaft: In seiner 100 Quadratmeter
groBen Mietwohnung im Taunus berét
der Mega-Pleitier junge Unternehmer in
Baufragen. ,Ich 16se Probleme", konsta-
tiert er. Immerhin kenne er ,den Bau von
der Pike auf” — und nicht nur das.

Ai -
" i!'.

1} 74 .mﬂlﬂ SCHNED:eR

D0804 w

PAT 05 18 95

1634 &x {2108

Hoch gestapelt, tief gefallen Nach mehr als einjahriger Flucht posiert Bauléwe und
Milliarden-Pleitier Jurgen Schneider im Mai 1995 fur den Polizeifotografen in Miami
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Nach dem Abitur hatte Schneider
das Maurerhandwerk erlernt und erst
danach das Ingenieurstudium fiir Hoch-
und Tiefbau begonnen. Das Examen
zum Dipl.-Ing. legte er mit Auszeich-
nung ab. An der Uni in Graz promovierte
er im Anschluss in Staatswissenschaften.
«Man kann schon sagen, dass ich mit
allen Wassern gewaschen bin", findet
Schneider.

Derzeit berdat der Konig der Pleitiers
und Betriiger zehn Unternehmer. ,Ich
helfe den jungen Leuten, dass sie nicht
von gerissenen Bauherren tber den
Tisch gezogen werden.” Er unterstiitzt
sie in technischen Fragen, bei Abrech-
nungen mit Handwerkern, bei Kreditan-
trdgen mit Banken und bei komplizierten
Finanzierungen. ,Mir macht keiner was
vor”, ist Jirgen Schneider tiberzeugt.
« Wenn einer wie ich mal 5,4 Milliarden
Mark von Banken kassiert hat, der weiB
doch auch heute noch, wie die Geschdfte
mit den Banken laufen.”

Die Banken ... — wenn er auf sie zu
sprechen kommt, gelingt dem friitheren
Milliarden-Jongleur kein positiver Satz.
Kaum einer verstehe heutzutage, ,was
die sagen und welche Fallstricke die
aufbauen”. Aber seine Kunden, warnt
Schneider beinahe, ,ziehen die nicht
uber den Tisch. Dafiir sorge ich schon.”

Auch Handwerker hat Doc Schneider
auf dem Kieker. , Ich sehe sofort, wer wo
Pfusch produziert.” Wie eine Art Doppel-
agent in Sachen Immobilien berdt der
78-Jdhrige aber gleichzeitig auch Hand-
werker, die von Bauherren reingelegt
oder an den Rand des Ruins getrieben
wurden. Schneider: ,Da kann ich ganz
schon bose werden.”

Mit dem verdienten Geld will Schneider
seine Schulden abtragen. Sein angeblich
wichtigstes Motiv fiir den Job sei jedoch
die Arbeit an sich: ,Das, was ich kann
und gelernt habe, will ich weitergeben —
aber nur auf ehrliche Weise.” ]

CHRISTIAN STURM
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Von: Magdalena Neuner
An: E.ON
Betreff: Griiner Strom

Hallo Frau Neuner, wir arbeiten
daran, dass Erneuerbare Energie
bezahlbar bleibt.

Unsere Energie soll sauberer und immer besser werden. Ein Beispiel:
Bereits seit 2001 bauen wir Hochsee-Windparks. Durch unsere Erfah-
rung konnen wir Prozesse und Verfahren beim Bau und Betrieb immer
weiter verbessern. Damit senken wir die Kosten schon jetzt nachhaltig.
Unser Ziel: die Baukosten halbieren.

Stabile und giinstige
Preise bis April 2014.

www.eon.de




REPORT

Der Millionen-
Steuergeldbetrug

Ein kriminelles Firmenkartell soll den deutschen Fiskus systema-
tisch abgezockt haben. Auch ein IT-Konzern steht unter Verdacht

Tatort?

Ermittler sehen die
Braunschweiger IT-
Firma Devil AG als Tell
eines internationalen
Steuerbetriiger-Rings
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nfangs schien alles so einfach:

Kristof D., belgischer Handels-

ingenieur auf Jobsuche, lern-
te tber eine Freundin einen Mann
kennen, der ihm im Frithjahr 2010 ein
verlockendes Angebot machte. D. soll-
te eine Firma namens PCT Larmschutz
GmbH in Deutschland grinden und
den Geschaéftsfiihrer geben — nur zum
Schein, versteht sich. Um den Rest, ver-
sicherte der neue Bekannte namens
Patrick, miisse er sich nicht kiimmern.
Die Firma werde sich mit dem An- und
Verkauf von Waren beschéftigen. Mehr
miisse Kristof D. nicht wissen.

Der so Gefragte heuerte an, voller Vor-
freude auf den vermeintlich perfekten
Job. Nur Monate spater merkte der heu-
te 37-Jdhrige, dass er als GmbH-Chef
in ein kriminelles Betrugskartell geraten
war. Als er im November 2010 wieder
aussteigen wollte, lernte er den Lands-
mann von einer anderen Seite kennen.
Er arbeite mit Russen zusammen, lieB
Patrick durchblicken. Mit denen sei nicht
zu spalien. Sollte Kristof D. sich weigemn,
kédmen die Jungs sofort, um seine Familie
umzulegen,

Die Schilderung der kriminellen Karrie-
re wider Willen findet sich in den Ermitt-
lungsakten der Augsburger Staatsan-
waltschaft. Mitte Juni 2012 hoben die
Ermittler eine internationale Betriiger-
bande aus. Gingen die Finanzfahnder
anfangs von 120 Millionen Euro Umsatz-
steuer aus, die das Syndikat ergaunert
haben soll, ,ist der Schaden heute weit
groBer”, weill Oberstaatsanwalt Giinther
Zechmann. Inzwischen werde gegen 106
Beschuldigte ermittelt.

Auf der Verdachtigenliste befinden sich
so illustre Namen wie Axel Grotjahn: Der
Top-Manager leitet die Devil AG, einen
der groBten IT-GroBhandler Deutsch-
lands, ein Unternehmen, das 2011 einen
Umsatz von 360 Millionen Euro erwirt-
schaftete. Der Braunschweiger Konzemn
gilt in den Augen der Ermittler als eines
der zentralen Elemente in dem Geflecht
aus Echt- und Scheinfirmen.

Dessen Masche funktioniert simpel:
Die Abgabe, auch als Mehrwertsteuer
bekannt, wird nur vom Endverbraucher
bezahlt. Unternehmen kénnen sich die
Vorsteuer beim Weiterverkauf der Han-
delsgliter vom Finanzamt erstatten las-
sen. Verkauft jemand ein Produkt nur
auf dem Papier, ergaunert er 19 Prozent
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des angeblichen Waren-
werts. Im Fall des Netz-
werks, das die Augsburger
Ermittler aufrollten, sol-
len die Verdachtigen zum
Schein Computerkompo-
nenten und Spielkonso-
len gehandelt haben, um
manipulierte Umsatzsteu-
ererkldarungen beim Fis-
kus einreichen zu kénnen.
In Wirklichkeit lagerte die
Ware des Schwindlerrings bei einer Spe-
dition in Osterreich.

Nach den Erkenntnissen der Ermittler
soll die Devil AG an dem bandenmaBigen
Betrug seit 2009 beteiligt gewesen sein.
Ihre Aufgabe sei es gewesen, IT-Kleinteile
an ausldndische Scheinfirmen weiterzu-
transferieren. Bis ins vorvergangene Jahr
hinein pendelte demnach ,Karussellwa-
re” im Nettowert von 36 Millionen Euro

Seine Partner seien
Russen, lieB er durch-
blicken. Sollte Kristof
D. sich weigern,
kimen die Jungs
und wiirden seine
Familie umlegen
-—

innerhalb des Geflechts
iiber den Braunschweiger
Konzern nach Osterreich. Es
bestehe der Verdacht, dass
sder Beschuldigte Grotjahn
zu Unrecht Vorsteuern von
insgesamt knapp fiinf Milli-
onen Euro geltend machte”,
notierten die Fahnder.

Die Devil AG weist eine
Beteiligung an den Betri-
gereien zuriick - deren
Verkaufsleiter sitzt allerdings schon seit
Monaten in Untersuchungshaft.

Nicht nur wegen der Morddrohungen
gegen renitente Mitglieder schatzen die
Staatsanwalte die Abzocker-Connec-
tion als hochgefahrlich ein. Auch deren
konspirative Methoden lieBen aufmer-
ken. Gespréche fiihrten die Gauner stets
iiber den Intemet-Telefondienst Skype,
der als abhdorsicher gilt.

Zwischen 1,3 und elf Millionen Euro
kassierten die einzelnen Scheinfirmen
vom Fiskus. Ehe Betriebsprifer vom
Finanzamt ihre Kontrollen durchfiihren
konnten, liquidierten die Steuertrickser
ihre Dependancen wieder.

Die erschwindelten Gelder wusch der
Betriigerring schliefBlich tber skandina-
vische und tiirkische Scheinfirmen. Mit-
unter bediente er sich auch eines Spezia-
listen in Belgien, der gegen einen festen
Satz flinf- bis siebenstellige Betrdge rei-
nigte. ,Wenn er sagte 50000, wies ich
50000 plus sechs Prozent an”, gestand
ein Mitglied des Netzwerks .

Kristof D. zumindest ist froh, dass der
Albtraum vorbei ist: Im Gegensatz zu den
inhaftierten Hauptakteuren erwartet ihn
eine milde Bewdhrungsstrafe. Bisher klopf-
ten auch keine Russen an seine Tiir. ]

AXEL SPILCKER

ANZEIGE

Vergesslichkeit?*

,,aib dir

einen Ruck und
tu was fiir dein
Gedachtnis,
hab ich mir
gesagt.”

Ein gestarktes Gedachtnis macht vieles leichter.
Tebonin® aktiviert den Energiestoffwechsel der

Gehirnzellen und macht sie leistungsfahiger.
Wann machen Sie den ersten Schritt?

Tebonin™ konzent 240 mg 240 mg/Filmtablette. Fur Erwachsene. Wirkstoff: Ginkgo-biloba-Blatter-Trockenextrakt. Anwendungsgebiete: Zur Behandlung von
Beschwerden bei leichten bis mittelschweren hirnorganisch bedingten mentalen Leistungsstérungen im Rahmen eines therapeutischen Gesamtkonzeptes bei
Abnahme erworbener mentaler Fahigkeit (dementielles Syndrom) mit den Hauptbeschwerden: Riickgang der Gedachtnisleistung, Merkfahigkeit, Konzentration
und emotionalen Ausgeglichenheit, Schwindelgefiihle, Ohrensausen. Bevor die Behandlung mit Ginkgo-Extrakt begonnen wird, sollte geklart werden, ob die
Krankheitsbeschwerden nicht auf einer spezifisch zu behandelnden Grunderkrankung beruhen. Zu Risiken und Nebenwirkungen lesen Sie die Packungsbeilage
und fragen Sie lhren Arzt oder Apotheker. Dr. Willmar Schwabe GmbH & Co. KG, Karlsruhe

Tebonin

Stand: August 2011 T/08/11/22

Tebonin®

starkt
Gedachtnisleistung
und Konzentration.*

* Pflanzlicher Spezialextrakt
mit dem patentgeschiitzten
Extraschritt

* Gut vertraglich

Tebonin

konzent' 240 mg

P rwatnars s 38 BaNEn
WA Crbge bt SEe e T meenart

Phianzhicher Wik MM
Leiitungsstiriung des Gohirm
B0 st N2

* Bei nachlassender mentaler Leistungs-
fahigkeit infolge zunehmender Funktions-
einbuflen der Nervenzellen im Gehirn.




REPORT

Hery

Mertens

passt
au

Hinter Stahlbeton lagern bei

der Allianz 145 Milliarden Euro

in Wertpapieren — die Lebens-
versicherung von zehn Millionen
Deutschen. Bernhard Mertens, 67,
ist ihr Wachter

ernhard Mertens nimmt es genau.
B Das Gespréach lédsst er aufzeich-

nen, um jeglichem Missverstand-
nis vorzubeugen. ,Das entspricht mei-
nem Naturell”, sagt er zu sich und ins
Mikrofon. ,Ich bin so prazise wie irgend
maoglich. Aber nicht klein kariert.” Fiir
Notizen hat der Jurist seinen Block mit-
gebracht, etwas groBer kariert.

Bernhard Mertens wacht uber etwa 145
Milliarden Euro Sicherungsvermogen der
Allianz Leben. Die Deutschen vertrauen
allein dieser Assekuranz in mehr als
zehn Millionen Policen ihr Geld an. Mer-
tens kontrolliert, ob das Vermogen der
Versicherung stets grofl genug ist, um die
Anspruiche der Versicherten zu erfiillen.
Ohne sein Okay kann der Konzern nicht
uber diesen Schatz verfligen.

Grundschulden, Kommunalobligationen,
Lander- und Staatsanleihen machen mehr
als die Halfte der 145 Milliarden Euro aus.
Sie lagem im unterirdischen Tresor der
Konzernzentrale in Stuttgart: 320 Quad-
ratmeter hinter 80 Zentimeter starken
Betonwanden. Nur 42 Zentimeter dick ist
die graue Stahltir, die mit drei mecha-
nischen Zeitschldssern den Eingang ver-
sperrt. Selbst wenn Mertens den Vorraum
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»Ich bin so
prazise wie
irgend moglich.
Aber nicht
klein kariert.
Das ist mein
Naturell«

Bernhard Mertens
unabhéangiger Treuhander

nur kurz verldsst, verschlieht er sie. Nie-
mand koénnte die Dokumente zu Geld
machen. Es sind Namenspapiere, aus-
gestellt auf die Allianz Leben. Trotzdem
ist die Einbruchsicherung extrem. Nicht
einmal eine Maus konnte sich unbemerkt
im Tresor bewegen, erklart Mertens. Zwi-
schen den Papieren lagern zehn Pakete
Zwieback und eine Kiste Wasser. Eine Auf-
lage des Betriebsrats. Fir alle Fdlle. Falls
einer eingeschlossen wird. , Wenn ich fiir
12,50 Euro ein Leben retten kann”, sagt
Mertens, ,tue ich das doch gern.”

Ein unabhdngiger Treuhander ist Herr
Mertens, und tatsachlich ist er auch ein
treuer Mensch. In den Achtzigemn hatte
der frithere Rechtsanwalt sich bei der

FOCUS 2/2013
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Stahlharte Regeln
Ohne ihn kommt hier keiner
herein: Bernhard Mertens,

Treuhander, vor dem Tresor

DER TRESOR

80 Zentimeter Stahl-
beton schiitzen unter-

irdisch in Stuttgart
die 320 Quadratmeter
Lagerflache fiir die
Allianz-Wertpapiere.
42 Zentimeter misst
die Stahltiir mit den
drei Zeitschlossern.

Die Einbruchsicherung
der Anlage ist extrem.
Und doch stehen fiir den
Fall der Falle ein Eimer
Wasser und zehn Pakete
Zwieback parat. Verhun-
gern soll niemand.

Allianz eigentlich nur umsehen wollen.
.« Versicherungen hatten unter uns Juris-
ten damals keinen guten Ruf”, erinnert
sich der 67-Jdhrige. Geblieben ist er 31
Jahre, und wenn es nach ihm geht, wer-
den es noch ein paar mehr. Als Treu-
hander ist er nun bis zum vollendeten
70. Lebensjahr bestellt und ,wild ent-
schlossen, dies auch zu tun”.

90 Millionen Lebensversicherungen ha-
ben die 82 Millionen Deutschen abge-
schlossen. Mertens soll Garant sein flr
Sicherheit in einer zunehmend unsicheren
Branche. Im November hatte das Bundes-
finanzministerium intern von Problemen
gesprochen. Fiir das , schwéchste Fiinftel”
der Anbieter bestiinden existenzbedroh-
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liche Risiken, zitierte das ,Handesblatt”
aus dem Protokoll. Erste Assekuranzen
waren nicht mehr in der Lage, ihren Kun-
den den Garantiezins — derzeit 1,75 Pro-
zent — zu zahlen, meldete ,Bild“.
»Lebensversicherungen sind etwas sehr
Merkwlirdiges”, hat Mertens gelermnt.
»Man bekommt ein Schuldversprechen,
ein Blatt Papier im Wert von fiinf Cent.
Allein das dahinter liegende Verspre-
chen ist ausreichend, dass Sie 30 Jahre
oder langer Beitrage zahlen.” Was, wenn
nach 28 Jahren der Versicherer mitteilt,
man habe sich verzockt und koénne die
garantierte Versicherungsleistung nicht
auszahlen? Das sei objektiv eine Gefahr,
bestatigt Mertens. Genau deswegen

gebe es ein massives Interesse des Staa-
tes, dass der Lebensversicherer verniinf-
tig wirtschaftet.

Der Staat, das ist die Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht, kurz
BaFin. Der Gesetzgeber schreibt vor, wie
der Versicherer sein Kapital anlegen soll.
18 verschiedene Vermogenskategorien,
darunter einen Aktienanteil von 35 Pro-
zent, gestattet die Anlageverordnung.
»Ich personlich”, so Mertens, , wiirde je-
den Versicherer mit einem derart hohen
Aktienanteil im Sicherungsvermégen fir
zumindest wunderlich halten.”

Seine Filterfunktion verrichtet der
Treuhédnder vor allem vor seinem Com-
puterbildschirm. Dann kontrolliert er,
ob Investments dem geltenden Recht
entsprechen. ,Ich vertrete die Inter-
essen der Kunden. Das ist reiner Ver-
braucherschutz.” Alles, was dem Siche-
rungsvermogen entnommen wird, muss
uber Mertens Schreibtisch, und wenn es
3,85 Euro von einem Girokonto sind.

Einmal jahrlich wird jede Forderung
der BaFin zur Priifung tibergeben. ,Das
sind Wagenladungen voll Papiere. Auf-
gefiihrt wird alles: die Grundschuld des
Reihenhauses auf der Schwéabischen Alb
genauso wie etwa Bundesanleihen.”
40 Prozent des Sicherungsvermdgens
sind Pfandbriefe und andere besicher-
te Darlehen. 100000 der Papiere sind
Grundschuldbriefe, Hypotheken von
Hauslebauern.

,Das sind angesichts des stabilen deut-
schen Immobilienmarktes sehr gute En-
gagements”, findet Mertens. Im Zweifel
schaut er mit Google Maps vorbei. ,Heu-
te hatte ich ein mehrstelliges Millionen-
objekt, das die Allianz beleiht. Da moch-
te ich schon wissen, wo es liegt und ob
es werthaltig ist.”

Staatliche Normen, Treuhander - ist eine
Versicherung fiir das Leben somit sicher?
«Aus heutiger Sicht eindeutig ja“, sagt
Bernhard Mertens. Allerdings schrankt
er ein: Kein Mensch konne heute belast-
bar sagen, was in 30 Jahren sein wird.
Also miisse man schon selbst schauen,
welchem Anbieter man eine vorsichtige
Anlagepolitik zutraue. , Aber Lebensver-
sicherer sind konservative Leute. Wenn
Sie wie ein bunter Vogel zur Arbeit kom-
men, werden Sie schon ein bisschen
komisch angeguckt.” ]

MEIKE GREWE
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Familientragodie Siidkoreas Prasidentin Park Geun-hye (2.v.r.) mit Geschwistern und Eltern. Die Mutter wurde von einem Nordkoreaner ermordet

Das Drama
der
Prasidentin

Noch vor Kurzem nannten
Nordkoreas Staatsmedien die
neue siidkoreanische Prasi-
dentin PARK GEUN-HYE, 60,
eine ,,Faschistin“, die ,,slichtig
nach Konfrontation“ sei. Vori-
ge Woche umwarb Nordkoreas

junger Herrscher KIM JONG UN,
29, die Kontrahentin dagegen
mit ungewohnter Konzilianz. In
einer Neujahrsansprache bot er
Versohnung und sogar die Wie-
dervereinigung an. Damit mach-
te er ausgerechnet der Frau ein
Friedensangebot, deren Mutter
1974 einem nordkoreanischen
Attentat zum Opfer fiel. Und
deren Vater, Prasident Park
Chung-hee, als fanatischer
Antikommunist politische Geg-
ner reihenweise ins Gefangnis

»or
Rl i o ah

steckte. Dennoch traf sich
die Politikerin 2002 mit Nord-
koreas damaligem Machtha-
ber Kim Jong Il in Pjongjang.
Angeblich wollte sie beweisen,
dass ihre Familiengeschichte
einer Versohnung mit dem Nor-
den nicht entgegensteht. Nun
hofft auch Kim junior auf einen
Gipfel mit Park Geun-hye. Nach
solchen Treffen waren in der
Vergangenheit die Hilfsgelder
aus dem Siiden immer beson-
ders reichlich geflossen. gd
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Neue Tone Kim Jong Un bietet
der Erzfeindin Versohnung an

In Venezuela soll ein ehemaliger Busfahrer Prasident werden

T

In den 90er-Jahren saf3 er am Steuer eines Busses der Linie 203 von Cara-

cas. Nun soll er ganz Venezuela dirigieren. NICOLAS MADURO, 50, seit 2006
AuBenminister und seit Oktober Vizeprasident, soll, so hat es Hugo Chavez
selbst via Live-TV verfuigt, das Erbe des krebskranken Comandante antre-
ten. Sollte Chavez sein Amt nicht mehr antreten kénnen, so ware der ehe-
malige Gewerkschaftsfunktionar bei den innerhalb von 30 Tagen anzuset-
zenden Neuwahlen der Spitzenkandidat der Chavisten. Hinter Maduro,

der ohne Hochschulabschluss bis in die Welt der Spitzendiplomatie vor-
drang, stehen die staatliche Olgesellschaft PDVSA und Kubas Castro-Briider,
Der Hiine gilt als volksnah, fleiBig und lernfdahig, aber ihm fehlen Wucht

und Verfiihrungskraft seines Mentors Chavez,

afi

Bislang nur Vize Prasident Hugo Chavez sieht in Nicolas Maduro seinen Nachfolger
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Thierse, reg di
nit so uff!

Was waren das fir Zeiten am Berliner
Kollwitzplatz: Schrippen hieBen noch
Schrippen und schmeckten auch so. Der
Krieg war kalt, die Mauer hoch - dafir
kein einziger Schwab in der Nachbar-
schaft! Und heute? Die Schrippen, viel
luftiger, heilen mitunter ,Weckla", die

Mini-Merkel Seehofer, hier 2001 mit
seiner Eisenbahn, hat umdekoriert

Darf ich von Ihnen Butter leihen? .......................
L

Entschuldigung, das ist mir zu laut,
bitte machen Sie lhre Musik aus!.......................

Regen Sie sich nicht so auf!.........

Ich bin kommende Woche im Urlaub,
konnten Sie die Zeitung reinholen? ....................

Die Treppen wischt in diesem Haus die Putzfrau!

Miill trennen bei uns nur die Neu-Berliner! .

Du bist aber ein nettes Kind, wie hei3t du? ........
Was arbeiten denn deine Eltern?........................

Kennen Sie einen guten Frisor? .........................
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Genervt in Berlin
Wolfgang Thierse
mit Ehefraulemtraud

Mauer fortgefegt von der demokrati-
schen Kehrwoche. Und tiberall wimmelt
es — zum Leid des Bundestags-Vizepra-
sidenten WOLFGANG THIERSE, 69 - von
Schwaben: Widerlich akkurate Steuer-
zahler, deren Finanzausgleich aus dem
sauberen Stden manch schmuddelig-
hippes Kiezfest kofinanziert.

Es wird nie mehr, wie es war. Darum
einige Mundart-Floskeln. Dann klappt's
auch mit den schwabischen Nachbarn,
Herr Thierse! mch

Kasch mr an Buttr vertlehna?

Vergelt’s Gott!

Mach sofort dia Grachmuusik aus!

.. Reg di nit so uff!

Négscht Woch kaasch Zeitung ommasuscht hon!
D’Stiaga macht d’'Putzete sauber!

D’Dréck verklaubet nur Reigschmeckte!

Mach mi nit schalou!

Wem kersch no du?

Wo schafft dr Vater (d’'Mutter)?

Noi, abr en Bartschneidr!

Seehofers Plastik-Merkel

Er hat sie wieder aus dem Keller
geholt — und sie ist jinger, als alle
dachten: HORST SEEHOFER, 63, zeigte
,Bild" gerade die Angela Merkel, die
seit Neuestem seine Modelleisenbahn
schmiickt. Die kleine Kanzlerin ist jetzt
eine Playmobil-Figur mit rotem Blazer.
Vor einigen Jahren noch war Seehofers
Mini-Merkel aus Holz, ihr Gesicht ein
aufgeklebtes Portratfoto. Die Neue ist
ein Geschenk des Niirnberger Spiel-
zeugherstellers aus dem vergangenen
Sommer, speziell fiir Seehofer zusam-
mengesetzt. sho

»Wir brauchen weiterhin
viel Geduld.
Die Krise ist noch langst
nicht iiberwunden.«
ANGELA MERKEL

Bundeskanzlerin, CDU, in ihrer
Neujahrsansprache

»Ich gebe nicht auf, im
Gegenteil: Ich kimpfe
fiir den Erfolg der FDP.«

PHILIPP ROSLER
FDP-Chef

»Unser Vorsatz fiir 2013:
Steinbriick vor Armut
bewahren. Angela Merkel
wieder zur Bundes-
kanzlerin wéahlen! :-)«
HERMANN GROHE
CDU-Generalsekretar, via Twitter
zur Forderung von SPD-Kanzler-

kandidat Peer Steinbriick nach
einem hoheren Kanzlergehalt

»Auch die Opposition hat
— wie der Herbst -
ihre schonen Tage.«
HANS-ULRICH RULKE

FDP-Fraktionschef
in Baden-Wirttemberg

»Welche Frau
will mich schon?«

MATTHIAS SCHWEIGHOFER
Schauspieler

»Bedingungen holen
keine Titel.«

MATTHIAS SAMMER
Sportvorstand, zu den optimalen
Trainingsbedingungen
des FC Bayern im Trainingslager
in Katar

»Bei Wagner braucht man
immer einen Psychiater.«
SIMON RATTLE

Chefdirigent der Berliner
Philharmoniker

Fotos: Yonhap News, AFP, Xinhua, action press, dpa, W. Heider-Sawall/FOCUS-Magazin



Fit ins neue Jahr mit FOCUS!

> B-fach Schwierigkeitseinstellung

individuell einstellbar

> Pulsmesser

und blaues transparentes Sichtfenster
> MaBe:ca. 121,5x 86,0x 51,0 cm

AMAZON Gutschein iiber € 90,- (E131)

> 365 Tage im Jahr rund um die Uhr shoppen

> Biicher, CDs, DVDs, Games, Elektronik,
Bekleidung, Schmuck, Spielzeug u.v.m.

durchschnittlicher Kalorienverbrauch

> Max. Belastung: 120 kg
> Mafle: aufgebaut ca. 80x 59x 151 cm

Noch mehr Pramien finden Sie unter:

Heimtrainer, Zuzahlung € 19,- (E762)

> Magnetischer Heimtrainer mit Handpulsmesser | Transportrollen

Nordic Walking Crosstrainer (E736)

> Gelenkschonendes Ganzkorpertraining durch Nordic Walking
> Training der Muskeln und des Herz-Kreislauf-Systems

> Individuelle Anpassung des Bauchkissens maglich

> Inkl. Trainingscomputer: Trainingszeit, Anzahl der Schritte,

> Kann platzsparend zusammengeklappt werden

Mafle: zusammengeklappt ca. 52x 59x 127 cm

> Bequemer Sitz, ergonomischer Lenker, Sitz und Lenker

> Elektronischer Computer mit 5 Funktionen: Zeit, Geschwindigkeit,
zuriickgelegte Strecke, Kalorienverbrauch, Scan-Funktion

> Metall-Gehause | Tretgehause aus schlagfesten Kunststoff

amazonde

Digser Amazon.de Guischein
werd Thren zur Verligung
pestellt von =]

Einfach per Telefon bestellen:

“® www.focus.de/praemie <. 01805 4801000*
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BEURER Pulsuhr ,,PM70“ (E251)

EKG-genaue Herzfrequenz-Messung inkl.
Herzrhythmus LED: rot oder griin

Individueller Trainingsbereich einstellbar (inkl. Alarm)
Durchschnittliche /maximale Herzfrequenz
Kalorienverbrauch in Kcal

Ermittlung eines Fitnesslevels [1-5) inklusive Interpretation
Automatischer Trainingszonenvorschlag

BMR (Basal Metabolic rate), AMR [Active Metabolic rate)
InkL. Uhrzeit, Kalender, Weckalarm, Stoppuhr

Wasserdicht bis zu 30 m, Fahrradhalterung, Display-
beleuchtung, Speedbox kompatibel

Digitaler Brustgurt mit flexiblem Spanngurt

" b

Fitness Laufband (G190)

Super Fitness-Laufband fiir das tégliche Jogging-,
Walking-Training zu Hause, grofie komfortable Laufflache

Zusammenklappbar mit Transportrollen

InkL Multi-Funktinns-Ubungscnmputer fiir Geschwindigkeit, Zeit,
Kalorienverbrauch, zuriickgelegte Strecke und Scan-Funktion

Mafe Laufflache: ca. 102,0x 33,5¢cm
Malle Gerat [aufgestellt): ca. 116,0% 56,5% 106,0 cm
Mafle zusammengeklappt: ca. 116,0x 56,5% 38,0 cm

Oder Coupon ausfiillen und faxen:

01805 480 1001*

* € 0,14/Min. aus dem dt. Festnetz. Aus dem Mobilnetz max. € 0,42/Min.

Aktionsnummer 635818 FO2

FOCUS Magazin Verlag GmbH, HauptstraBe 130, 77652 Offenburg, GF: Burkhard GraBmann, Andreas Mayer

) Das Entscheidende im FCUS

Ihre Vorteile

Keine Ausgabe mehr verpassen

Wochentliche Lieferung frei Haus

Die beste Pramienauswahl

Werben, ohne selbst
Abonnent zu sein

Bitte hier ausschneiden

Gleich bestellen!

Ja, ich ahonniere FOCUS ab sofort flir zunachst 1 Jahr versandkostenfrei zum Preis von zzt. € 3,70 pro
Ausgabe. Wenn ich das FOCUS Abo nicht spatestens 6 Wochen vor Ablauf der Bezugszeit schriftlich kiindige
(Datumn des Zugangs], verldangert sich das Abo automatisch um je 1 weiteres Jahr. Alle Preise inkl. MwSt

Name Vorname
Strafie, Nr.

PLZ Ort

Telefon (bitte fiar evtl. Riickfragen angeben) Geb.~Datum

E-Mail [fiir unseren kostenlosen Info-Service]

Ich zahle bequem per Bankeinzug:
[Nurim Inland maglich. Berechnung jahrlich, zzt. € 192,40.]

Geldinstitut

BLZ Kontonummer

X

Datum, Unterschrift 635818 FO2

Ja, ich bin einverstanden, dass mich die Hubert Burda Media Holding KG und Tochtergesellschaften kiinftig
schriftlich, telefonisch oder per E-Mail (iber weitere Serviceleistungen und interessante Medienangebote informieren.
Mein Einverstandnis ist freiwillig und kann jederzeit widerrufen werden [z.B. per E-Mail an meine-daten@burda.com).
Ja, ich habe einen neuen Abonnenten geworben. Der Versand der Préamie erfolgt, ca. 2 Wo-
chen hachdem der neue FOCUS Abanhent bezahlt hat. Der Anspruch auf die Pramie entsteht erst dann, wenn das
Abovollstandig bezahltist. Hinweis: Pramienempfanger und neuer FOCUS Abonnentdiirfen nichtidentisch sein
Das Angebot gilt nur in Deutschland. Auslandskonditionen auf Anfrage. Die Bestellung kann binnen 4 Wochen
ohne Angabe von Grinden schriftlich widerrufen werden. Die Frist beginnt mit dem Bestelldatum. Zur Wahrung
der Widerrufsfrist genugt die rechtzeitige Absendung an FOCUS Magazin Verlag 6GmbH, Abonnentenservice,
Postfach 290, 77649 Offenburg. Meine Pramie schicken Sie bitte an folgende Adresse. Ich bekomme sie
auch, wenn ich selbst kein FOCUS Abonnent bin v

Name Vorname
Strafie, Nr.

PLZ Ort

Telefon [bitte fir evil. Rickfragen angeben)

E-Mail

Als Primie wiinsche ich mir: (Bitte ankreuzen. Die evtl. Zuzahlung wird bei Auslieferung erhoben
Lieferung, solange Vorratreicht. Versand nurin Deutschland.)

Heimtrainer, Zuzahlung € 19,- (E762) BEURER Pulsuhr ,PM70" (E251)
AMAZON Gutschein iber € 90,- (E131) Fitness Laufband (G190)

Nordic Walking Crosstrainer (E736)

Oder per Post einsenden: FOCUS Magazin Verlag GmbH, Postfach 290, 77649 Offenburg.
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GroB-Handler

Olaf Koch, 42

Nach seinem BWL-Studium
arbeitet der in Bad Soden ge-
borene Vater von drei Kindern
zunachst fiir Daimler Benz,
macht sich dann selbststan-
dig und schreibt IT-Biicher.
1998 kehrt er zu dem Stutt-
garter Autobauer zuriick.

Zwei Jahre ist er bei der
Beteiligungsgesellschaft
Permira tatig, bevor er 2009
zur Metro nach Diisseldorf
kommt. Anfang 2012 iiber-
nimmt er den Chefposten.




Foto: Thomas Rabsch/laif

/UM Handen

gezwungen

Dax-Rauswurf, Gewinnwarnung, Rating-Rutsch: Das erste Jahr an der Spitze
war kein gutes flr Metro-Boss Olaf Koch. 2013 muss besser werden

ie meisten deutschen Top-Mana-

D ger brauchen ihr ganzes Berufs-

leben fur das, was Olaf Koch,

42, im vergangenen Jahr, seinem ersten

an der Spitze der Metro Group, Deutsch-

lands groBtem Héandler, erreicht hat:

» Mit einer ungeschickten Interview-Au-
Berung priigelte der Chef der Metro, zu
der neben dem gleichnamigen Grofihan-
delsgeschaft (besser bekannt als Cash &
Carry) noch Kaufhof, Real, Media Markt
und Saturn gehoéren, die Borsenbewer-
tung seines Unternehmens an einem Vor-
mittag um 400 Millionen Euro herunter.

e Der Diisseldorfer Konzern flog aus dem
Dax, dem wichtigsten deutschen Aktien-
Index. Nach einer Gewinn-warnung im
Dezember 2011 folgte im Oktober 2012
die nachste.

¢ Die Rating-Agentur Moody's stufte
den Konzern auf eine Rating-Stufe
vor Ramsch-Niveau herab. Die ,Bild"-
Zeitung reihte Koch daraufhin in ihre
tagliche Erste-Seite-Rubrik der gréBten
Loser ein.

Eine wahre Horrorliste, abgearbeitet in

zwolf Monaten von einem noch jun-

gen Konzernboss. ,Ereignisreich”, sei
das Jahr gewesen, gibt Koch bei einem

Treffen mit FOCUS zu: ,Das Jahr war

geprdagt von vielen unerfreulichen Nach-

richten.” Das hatte aber jedem verdeut-
licht, dass etwas passieren miisse. Soll
heifien: Olaf Koch will kein Ladenhfiter
sein. 2013 muss besser laufen.

Kann er das Ruder herumreifien -

Koch, der Nicht-Handelsprofi, der sei-

nen Job wie kaum ein anderer deutscher

FOCUS 2/2013

Top-Manager seinem Vorgdnger zu ver-
danken hat.

Der studierte Betriebswirt ware heute
nicht Chef der Metro, hatte er nicht vor
einem Jahrzehnt den Posten als Finanz-
chef von Mercedes iibernommen. Dort
traf der fleiBige Nachwuchsmann, der
bei dem Autobauer schnell den Spitz-
namen ,Zahlenfraser” weghatte, auf
Eckhard Cordes. Der damalige Merce-
des-Boss behielt Kochs Arbeit in so guter
Erinnerung, dass er ihn 2009 in gleicher
Funktion nach Diisseldorf lotste, wo
Cordes nun die Metro leitete. 2012 folgte
Koch auf Cordes.

Seine Premierenzahlen, zumindest die
flir den Zeitraum von Januar bis Sep-
tember 2012, fielen schlecht aus (siehe
Chart rechts). Ein Mix aus schwieriger
konjunktureller Lage in vielen Mark-
ten und internen Versdaumnissen lieB
die Gewinne zusammenschmelzen. Alles
hdngt am gerade zu Ende gegangenen
vierten Quartal mit dem so wichtigen
Weihnachtsgeschaft.

Schon jetzt spiegelt sich die duste-
re Entwicklung massiv im Aktienkurs
wider: Seit 2010 hat sich die Marktka-
pitalisierung der weltweiten Nummer
vier der Branche mehr als halbiert -
auf gerade mal sieben Milliarden Euro.
«Die Metro ist ein Schatten ihrer selbst”,
urteilt das Branchenblatt ,Lebensmittel-
Zeitung”,

Symptomatisch fiir die zahlreichen
Baustellen im Konzern ist das deut-
sche Cash-&-Carry-Geschéft. Zwischen
2003 und 2011 verloren die hiesigen »

Die Aktie Kkriselt ...

20
1/2013
Trend nach unten In Olaf Kochs erstem
Jahr hat die Metro-Aktie fast 30 Prozent
ihres Wertes verloren
Quelle: Bloomberg

1/2012

... die Ertrage schrumpfen

Gewinn vor Zinsen und Steuern fiir die Monate
Januar bis September in Mio. Euro

2011
Cash & Carry

527

= 513
Immobilien

157 Warten auf

Media-Saturn die Wende
Im Grofhandels-
geschaft hat sich
Real das Ergebnis
halbiert, Media-
-55 Gonfich Saturn schreibt
aufho

_24' sogar rote Zahlen

Quelle: Unternehmensangaben
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Ohne Perspektive

Seit Ende 2010 ist Media
Markt auch in China

(im Bild: Shanghai)
vertreten. Nun steht

der Rickzug bevor

Markte rund 700 Milli-
onen Euro an Umsatz.
Der Trend setzte sich
im vergangenen Jahr
fort — die Halbierung
des Werbebudgets kam
da zur Unzeit.

Urspriinglich  plante
der Konzern fiir 2012 mit
einem positiven Ergeb-
nisbeitrag von 150 Millionen Euro.
Tatsdchlich fuhr das Deutschland-
Geschaft rote Zahlen ein.

«Die Metro hat seit 2009 vieles aus-
probiert, wenig hat bisher funktioniert”,
weill Jurgen Elfers, Analyst der Com-
merzbank. Der (vor-)letzte Versuch: raus
mit der Hélfte der Produkte wie Unter-
wasche und Spielzeug, dafiir ein klei-
neres Sortiment, das auf Gastronomie-,
Kiosk- und Hotelkunden zugeschnitten
war (FOCUS 24/09). Doch die damit
zwangslaufig verbundenen Umsatz-
riickgdnge machten das (Ex-)Manage-
ment so nervos, dass man auch diese
Idee wieder verwarf.

Seit Marz 2012 werkelt nun der Fran-
zose Dominique Minnaert an den Met-
ro-Maérkten. Sein Rezept: runter mit
den Preisen, um die Erlose wieder nach
oben zu bringen. Aulerdem baut er den
Belieferungsservice aus und packt mehr
Eigenmarken in die Regale — wegen der
héheren Gewinnspannen. , Wir richten
das Geschalft viel starker am Kunden aus
als bisher”, verspricht Olaf Koch.

Das klingt gut. Ob es aber mehr ist als
jene Standardphrase, die Handler immer
dann hervorkramen, wenn es nicht so
rund léauft, bleibt abzuwarten. Christoph
Schlienkamp, Analyst vom Bankhaus
Lampe fordert: ,Im GroBhandelsgeschaft
muss 2013 der Punkt erreicht sein, wo
klar ist, was funktioniert und was nicht."

Diese Entscheidung hat Olaf Koch fir
sein Privatleben bereits getroffen. Nach
wie vor leben seine Frau und die drei
Kinder samt Golden Retriever in der
Néahe von Stuttgart. ,Wenn ich im Biiro
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bin, sind die Tage lang, und ich bin viel
auf Reisen. Es wére unfair, eine Familie
zu entwurzeln und dann keine Zeit fiir
sie zu haben."

Die Rolle des Wochenend-Daddys ist fiir
den Borussia-Dortmund-Fan die bessere
Lésung. ,Man muss sich gehérig diszip-
linieren, um nicht nur korperlich anwe-
send zu sein, sondern auch geistig."
Der Blackberry bleibt am Wochenende
zwar nicht aus. ,Aber wenn ich mit den
Kindemn im Schwimmbad oder auf dem
Spielplatz bin, gucke ich nie darauf."

,Olaf Koch ist ein Typ, mit dem man
sich bei Bratwurst und Bier auch mal
iber andere Dinge als die Flachenpro-
duktivitdt eines Ladens unterhalten
kann”, lobt der Manager eines Konkur-
renten. ,Er ist blitzschnell im Kopf, aber
dabeinull eingebildet.” Zwar besitzt der
im Taunus geborene Koch als Boss von

Auto-Connection
Olaf Koch (2.v.r.)
2004 als Finanzchef
von Mercedes bei
einer Testfahrt

der noch getarnten
B-Klasse in

den Dolomiten.
Neben ihm der da-
malige Mercedes-
Boss Eckhard
Cordes, der seinen
Kumpel Koch 2009
zur Metro holt

Deutschlands groftem Handler eine mit
dem Amt verbundene natiirliche Auto-
ritdt. Doch diese nimmt er (noch) nicht
in Anspruch.

In grofier oder kleiner Runde halt
sich der Rock-Fan (von der harten US-
Band Monster Magnet liber die sof-
teren Schweden-Rocker von Mando
Diao bis zur deutschen Gruppe Selig)
eher zurlick, fragt nach, hért zu. ,Zuwei-
len wirkt er wie ein kleiner Junge, der
die Eisenbahn unter dem Weihnachts-
baum gefunden hat und sie mit staunen-
den Augen betrachtet”, so der Wetthe-
werber. Dann streut Koch auch mal ein
.cool” oder ,geil” in seine ansonsten so
perfekt ausformulierten Satze ein.

»2012 war kein gutes Jahr fir die Met-
ro, aber das ist nicht die Schuld Olaf
Kochs, denn er hat an den richtigen
Stellen angesetzt”, nimmt ihn Commerz-

FOCUS 2/2013

Fotos: laif, dpa (2)



»Herr Koch will
mich enteignen,
indem er meine
Mitspracherechte
durch juristische
Spitzfindigkeiten
auszuhohlen
versucht«

Erich Kellerhals

Neben der Metro Group
Co-Gesellschafter der
Elektronikmarktketten
Media Markt und Saturn

Giganten des Handels
Umsatz der groBten Einzelhandler in Mrd. Euro
3203
89,3
71,5
&
ST 64,2

Jumbo-Versorger Der US-Riese
Walmart flhrt die Liste der groRten
Handler der Welt mit weitem

Abstand an. Metro liegt auf Rang vier

Quellen: Bloomberg, Unternehmensangaben

bank-Mann Jirgen Elfers in Schutz. ,Er
hat Verlustbringer wie das GroBhandels-
geschaft in England abgestoBen und die
Expansion in immer neue Lander been-
det.” Zudem fand sich endlich ein Kaufer
flir die Osteuropa-Aktivitdten der SB-
Warenhauskette Real. Die 1,1 Milliarden
Euro schwere Transaktion verschafft der
Metro etwas Luft in ihrer angespannten
Finanzlage. Da Koch jedoch die gut 300
Real-Laden zwischen Kiel und Konstanz
nicht loswurde, bleiben sie notgedrun-
gen im Konzern. Mit neuem Manage-
ment soll die Kette — mal wieder - profi-
tabler werden, die Rendite von einem auf
mindestens zwei Prozent steigen.

Viel dramatischer als bei Real ist die
Lage bei Media Markt und Saturn.
Hier brach das 9-Monats-Ergebnis
binnen Jahresfrist von plus 157 Millio-
nen auf minus drei Millionen Euro ein.
Ahnlich wie andere GroBflichenan-
bieter (beispielsweise die Buchhandler
Thalia) leiden die Elektronikketten unter
der Online-Konkurrenz von Amazon
& Co. AuBerdem liefen iiber Jahre die
Kosten aus dem Ruder, was sich in hohen
Preisen widerspiegelte.

Mittlerweile ist Europas fiihrender
Elektronikhdndler wieder auf dem Weg
zu einer Kostenquote von 18 Prozent, die
laut Koch ,in etwa auf dem Niveau eines
reinrassigen Internet-Héndlers liegt”.
Ein Mittel dazu: Das Kernsortiment von
rund 1000 Produkten kaufen die Laden
jetzt gemeinsam national ein. Beide Ket-
ten besitzen nun auch eigene Internet-
Shops, die 2012 einen ,nennenswerten
dreistelligen Millionenbetrag” erwirt-
schaftet haben. Online bedeutet fiir den
Metro-Boss aber ausdriicklich Zusatz-
umsadtze: ,Das Internet-Geschaft ist
nicht dafiir da, etwaige Riickgadnge in
den Laden zu kompensieren.”

Zum Thema Media-Saturn gehdrt auch
die Auseinandersetzung mit Erich Kel-
lerhals. Seit Marz 2011 fetzt man sich
— vorzugsweise offentlich — mit dem Co-
Gesellschafter. Kellerhals besitzt zum
Leidwesen der Metro trotz seines nur
21,62-prozentigen Anteils ein Vetorecht
in allen wichtigen Entscheidungen.

Vor Gericht ging die erste Runde an
Kellerhals, die zweite an die Metro.
«Nach aufen hin schldagt Herr Koch
leisere Tone als sein Vorganger an”,
beschreibt Erich Kellerhals gegeniiber
FOCUS die Situation. , Aberin der Sache

selbst ist er kompromisslos. Er will mich
enteignen, indem er meine Mitspra-
cherechte durch juristische Spitzfindig-
keiten auszuhdéhlen versucht.”

Selbst mit seinem sonntaglichen Be-
such im September 2012 bei Kellerhals
in Salzburg konnte Koch den Konflikt
nicht 16sen. Der Metro-Boss ist den Zoff
offensichtlich leid, sagt aber auch: ,Ich
kann so weit gehen, wie ich gehen kann.
Wenn darauf weder eine Reaktion noch
ein Gegenvorschlag kommt, dann muss
man das einfach ab einem gewissen
Punkt zur Kenntnis nehmen."

Einer der Griinde fiir die Auseinan-
dersetzung ist, dass Koch das nur noch
begrenzt vorhandene Kapital starker dort
einsetzen will, wo es die hichste Rendi-
te bringt. An anderer Stelle muss des-
halb gespart werden — zum Beispiel in
China. Angesichts der iberméchtigen
Konkurrenz der Web-Shops und der loka-
len Anbieter zieht sich Media Marktnach
zweiJahren aus der Volksrepublik wieder
zurick. Ein entsprechender Beschluss
diurfte in dieser Woche fallen. ,Herr
Koch versteht etwas von Finanzen, aber
nichts von Handel*, argert sich Erich Kel-
lerhals. ,Er hat keine zukunftsweisende
Strategie, sondern will nur noch sparen,
sparen und nochmals sparen. Doch mit
Kostensenkungen allein hat bisher noch
kein Unternehmen reiissiert. "

Da ist er wieder, der ,Nicht vom Fach“-
Vorwurf, auf den Olaf Koch immer wie-
der trifft. Kein Wunder: Bei Vorgdanger
Cordes und vor allem Ex-Karstadt-Boss
Thomas Middelhoff sollten die Kritiker
am Ende Recht bekommen. Koch halt
dagegen, setzt auf seine Leute sowie den
ynuchternen, analytischen und biswei-
len unkonventionellen Blick auf die Din-
ge, der gerade in Zeiten des radikalen
Wandels zwingend fiir den Erfolg” ist.

Sein Motto fiir 2013 lautet ,Loslegen
und durchstarten”. Die Offentlichkeit
soll die ersten Fortschritte der ange-
stoBenen Veranderungen sehen. ,Wenn
wir Ende 2013 zurilickblicken, werden
die positiven Nachrichten die negativen
klar tiberwiegen”, legt sich der Metro-
Chef fest. Auf dem Weg dahin muss
er am Mittwoch kommender Woche
das erste Mal liefern: Dann legt Olaf
Koch die endgtiltigen Zahlen fir das
Horrorjahr 2012 vor. |

JOCHEN SCHUSTER
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Beste Bezahlfreunde

Nach zahen Verhandlungen erklart sich die Telekom bereit,
ihren Kunden Sky anzubieten — diese missen aber mehr zahlen

s war ein groBer Tag fir Brian Sul-

livan. In einer Telefonkonferenz am
vergangenen Freitag verkiindete der Sky-
Deutschland-Chef, dass die Premium-
DSL-Kunden (Entertain) der Telekom ab
Sommer auch weiterhin live die Fufiball-
Bundesliga sehen koénnen (bisheriger
Name: Liga Total). Zusatzlich kann, wer
maochte, aber auch alle anderen TV-Pro-
dukte des Bezahlsenders erwerben.

«Das ist doch eine groBartige Nachricht
fir alle FuBiball- und Entertainment-Fans
der Telekom, quasi eine Win-win-Situati-
on", freute sich Sullivan.

Als Gegenleistung darf er beispielsweise
die 800 Telekom-Shops nutzen, um seine
madBig laufenden Pay-TV-Abonnements

Offensiver Sky-Chef Brian Sullivan,
50, kaufte die Bundesliga-Live-
Rechte flr TV und Internet.

Jetzt braucht er neue Partner

Tarife fiir Telekom-Kunden, die Bundesliga live sehen wollen

KUNFTIG (voraussichtlich)

T oretlct Liga Total* ‘ Sky-FuBball-Bundesliga* *
... fuHause o149 | 3490
firs Smartphone 7,95 (iPhone usw.) \ 46,90 (inkl. Sky Go)

Ab dem Sommer zahlen Telekom-Kunden fiir Bundesliga live mehr als das Doppelte — Mobil-
funkkunden wohl noch viel mehr: Sie bekommen Sky Go fiirs Handy nicht mehr separat

*glltig fOr Entertain-Kunden der Telekom; **inkl. Sky Welt u. FuBball-Bundesliga
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Publikumsmagnete im Pay-TV sehen
Die Bundesliga (hier: Bayern

gegen Dortmund) bleibt fir Sky

ein reizvolles Geschaft

zu verkaufen. In der Folge schnellte die
Sky-Aktie um zwei Prozent in die Héhe.

Der Bezahlsender und der T-Konzern
hatten seit vielen Monaten zdh verhan-
delt. Denn zuvor hatte die Telekom im
Frihjahr 2012 die letzte Bieterschlacht
um die Bundesliga-Ubertragungsrechte
firs Internet (IP-TV) komplett an Sky
verloren. ,Das war uns schlicht zu teu-
rer”, kommentierte damals Telekom-
Deutschland-Chef Niek Jan van Damme
den Ausstieg. Sullivan hatte immerhin
485 Millionen Euro fiir die Bundesliga-
Live-Rechte gezahlt, giiltig ab der Saison
2013/2014 fir TV, Internet und Mobil-
funk. Ohne den aktuellen Deal hétten
sonst van Dammes 190000 Liga-Total-
Kunden in die Rohre geguckt.

Nun werden die Rivalen Telekom und
Sky ,beste Bezahlfreunde", wie eine
Internet-Kolumne stiffisant kommentiert.
Wer wem in dem komplizierten Deal wie
viel Geld liberweist, verraten die neuen
Partner dabei nicht.

Schon jetzt steht hingegen fest, dass
Telekom-Neukunden fir das FuBball-
angebot kinftig gut doppelt so viel hin-
legen miissen (s. Tabelle u.). Nur die
Bestandskunden bekommen Liga Total
ab Sommer 2013 noch ein Jahr lang zum
alten Preis. Das gilt jedoch nicht fiir all
jene, die jetzt im Januar noch rasch einen
Telekom-Vertrag fiir Liga Total abschlie-
Ben - sie zahlen ab Sommer auch mehr.

Der Telekommunikationsexperte und
Duisburger Universitdtsprofessor Tors-
ten Gerpott sieht Sky als den klaren Sie-
ger der FuBiball-Schlacht: ,In gewisser
Weise ist das, was die Telekom jetzt als
Erfolg verkaufen will, eine Kapitulati-
on.” SchlieBlich hatte der Konzern 2006
auf der Technikmesse IFA angekiindigt,
selbst einmal ein TV-Anbieter werden zu
wollen. Jetzt sei die Telekom nur noch
ein ,Durchschleuser” von TV-Program-
men. Gerpott meint: ,Das Bezahlfernse-
hen in Deutschland kommt so nicht in
Fahrt - es bleibt schwierig, diesen Markt
aufrechtzuerhalten.” ]

MICHAEL FRANKE
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WEB-WIRTSCHAFT

Acht Megatrends
des Jahres 2013

Die digitale Wirtschaft verandert sich rasant. Twitter-Mitgrunder
Jack Dorsey konnte mit Square einen neuen Treffer landen

MIT DEM HANDY BEZAHLEN

Twitter-Mitgriinder Jack Dorsey hatte
mal wieder eine gute Idee: Mit seinem
neuen Unternehmen Square fand er einen
Weg, wie Héandler und Kéufer das Bezah-
len per Smartphone akzeptieren. Seit-
dem fliet wieder reichlich Wagniskapi-
tal in dieses Segment. Es sieht so aus, als
konnte der Pionier den Markt aufrollen.
Bevor Square auch in Europa auftrumpft,
miissten sich die konkurrierenden euro-
pdischen Anbieter wie iZettle, Payleven
oder Sumup etablieren - das difte ein
spannendes Wettrennen werden.

B} voBiLES INTERNET

Der groBite Gewinner von 2012 domi-
niert auch das neue Jahr. Der Wandel
zum mobilen Internet beschleunigt sich,
da nach Smartphones auch die Tablets
den Massenmarkt erreichen. Apple,
Google und Samsung ringen weiterhin
um die Vorherrschaft. Mindestens eben-
so spannend sind aber die Rettungsver-
suche der Verlierer Hewlett-Packard
und Intel. Ob Microsoft und Research
in Motion (Blackberry) zurtickkommen,
entscheidet sich ebenfalls in diesem Jahr.
Dass chinesische Hersteller wie Huawei

Sleich zwei Unter-
= Markte kreierten

noch wichtiger werden, gilt unter Fach-
leuten schon jetzt als sicher.

B} wrerneT-TV

Gleich drei Faktoren treiben das Inter-
net-Fernsehen voran. Neue Anbieter fiir
Bezahlfilme (Video-on-Demand) starten
in Deutschland mit attraktiven Tarifen.
Maxdome, Videoload oder Amazons
Lovefilm bekommen damit ernsthafte
Konkurrenz. Aullerdem nutzen immer
mehr Menschen ihre Tablets parallel
zum Fernseher (Second Screen). Viel-
leicht taucht auch der Apple-Fernse-
her auf. Der mdachtige Finanzinvestor
Marc Andreessen behauptet, er sei
sich ganz sicher, dass das Apple-Gerat
kommt. Allerdings sagt er nicht, wann.

3-D-DRUCK ALS NEUE
== INDUSTRIELLE REVOLUTION

Ein selbst entworfener Goldring aus
dem Drucker? Das ist kein Problem mehr,
seit es 3-D-Drucker gibt, die verschiede-
ne Materialien Uibereinanderschichten —
und dadurch Gegenstdande produzieren.
Bisher fertigte die Industrie mit dieser
Technik Prototypen. Kunftig kann jeder
per Internet die Konstruktionsplédne fiir
Alltagsgegenstdnde nutzen. Das Berliner
Unternehmen Trinckle macht mit seinem
3-D-Druckservice den Anfang.

BIG DATA UND KUNSTLICHE
INTELLIGENZ

Die wichtigste Herausforderung fiir
Internet-Firmen wird es sein, aus den
gigantischen Datenmengen (Big Data)
mit Hilfe kiinstlicher Intelligenz die rich-
tigen Schlisse zu ziehen. So ermitteln
Online-Héandler schon bei der Bestel-
lung, welche Kunden die Waren wahr-
scheinlich zuriicksenden. Da die Onliner
mehr Daten im Web hinterlassen und

FOCUS 2/2013
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die Analysemethoden praziser werden,
bestimmt Big Data unser Leben immer
starker. Datenprofis sind deshalb die
neuen Online-Gurus.

n SPRACHERKENNUNG

Wer heute in sein Auto-Navi noch
mithsam die Zieladresse eingibt oder
auf seinem Smart-TV eine E-Mail tippt,
sehnt sich nach einer funktionieren-
den Sprachsteuerung. Nach intensiver
Forschung lassen sich gesprochene Wor-
ter inzwischen recht gut erkennen und
in Computerbefehle umwandeln. Wer
— wie Apple, Google, Microsoft oder
Nuance - diese Technik beherrscht, kann
sich 2013 Wettbewerbsvorteile sichern.

WEB-FIRMEN GEHEN AN
== DIE BORSE

Trotz der Enttduschungen, die Face-
book oder Groupon an der Borse ausge-
16st haben, konnten sich 2013 in Deutsch-
land erstmals seit langer Zeit wieder
Internet-Firmen aufs Parkett wagen.
Der Modehdndler Zalando mit einem
geschatzten Umsatz von einer Milliarde
Euro - und einer Bewertung von drei Mil-
liarden Euro - oder die Telekom-Tochter
Scout 24, die etwa eine halbe Milliarde

Euro Umsatz erzielt, waren geeignete
Kandidaten. Wenn aktuelle Investoren
anderer Start-ups die Ausstiegschance
liber die Bérse nicht bekommen, drohen
Finanzierungsliicken.

B} LieFerUNG AM SELBEN TaG

Die Umsétze der Online-Héndler sind
zuletzt rasant gewachsen. Eines der
letzten Hindernisse flir Online-Kaufer
ist die bisweilen lange Wartezeit aufs
Packchen. Diese Hiirde kénnte 2013 fal-
len. Weil Handler immer mehr Versand-
zentren aufgebaut haben, kénnen sie
Waren oft schon an dem Tag liefern, an
dem Kunden sie bestellt haben. ,Same
Day Delivery” wird zum Wettbewerbs-
vorteil — und festigt die Macht jener
Haéndler, die sich ein enges Logistiknetz
leisten kénnen. ]

HOLGER SCHMIDT

Jack Dorsey ist einer
der Top-Sprecher auf der
Burda-Digitalkonferenz

DLD vom 20. bis 22. Januar in Miinchen.
Ebenfalls dabei: Facebook-Investor Peter Thiel.

Das Ende des Microsoft-Monopols

Betriebssysteme der ausgelieferten Personal Computer

zwischen 1980 und 2012 (Schatzung) in Prozent

o= Windows

Microsoft

JLATARI
TRS-80 Radio Shaek

C=Commodore

wAMIGA

1980 1985 1990 1995

‘ Apple

Wan>=01D

Google

2000 2005 2010

Zeitenwende Knapp 20 Jahre lang liefen PCs mit Microsoft-Software, dann kamen Smartphones
und Tablets auf den Markt. Seitdem nagen Apple und Google am Microsoft-Anteil (blaue Flache)

FOCUS 2/2013

NETZSPLITTER

Lumia-Smartphones
helfen Nokia nicht

Die neuen Lumia-Smart-
phones haben den Ab-
wartstrend fir den
angeschlagenen Handy- A
Hersteller Nokia in :
Deutschland bisher nicht

stoppen kénnen. Obwohl 1
die neuen Gerate mit dem =
Microsoft-Betriebssystem

Windows Phone 8 seit No-

vember verkauft werden, ist Nokias
Anteil an den ,bevorzugt eingesetz-
ten Geraten” in diesem Monat auf
nur noch 16,2 Prozent gefallen. Das
hat das Marktforschungsunterneh-

Smartphone-Nutzung in Deutschland
bevorzugte Hersteller, in Prozent

40
30
25
20

Quelle: Comscore
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Primus Samsung Auch das iPhone 5
von Apple konnte die Dominanz
der Koreaner nicht brechen

men Comscore fur FOCUS errech-
net. Samsung, Apple und HTC
konnten in der Gunst der Kunden
hingegen weiter leicht zulegen. Un-
ter den Betriebssystemen hat
Googles Android seinen Vorsprung
auf Apple ausgebaut. Fast 52 Pro-
zent aller in Deutschland eingesetz-
ten Smartphones treibt das Google-
System an, konstant 21 Prozent
der Nutzer verwenden iPhones.
Einen ersten kleinen Erfolg konnte
Microsoft dennoch verbuchen:
Der Anteil der Gerate mit einem
Windows-Betriebssystem stieg im
November leicht auf 5,8 Prozent —
der erste Zuwachs seit Langem.
Blackberry-Hersteller Research in
Motion (RIM) fallt weiter zurlick.

Mehr Webwirtschaft unter:
» www.focus.de/netzoekonomie-blog
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Preis des besseren Lebens
. Ein Flnftel teurer kame
Verbrauchern eine art-
_ gerechtere Tierhaltung
!

L) - -

Sterne furs

s gibt diese Berichte, die auf den
E Magen schlagen. Und das in einem
sehr direkten Wortsinn. Wenn Mast-

schweine sich gegenseitig die Schwdnze
abbeiBlen. Wenn Hiihner so schnell fett
gefiittert werden, dass sich ihre Gelenke
unter der Last verformen. Bevor den Deut-
schen ihr Braten nicht mehr schmeckt,
versucht die Fleischindustrie gegenzu-
steuern. Ein neues Giitesiegel soll dem
Verbraucher wieder Appetit machen. Es
heifit ,Fir mehr Tierschutz". Es ist zer-
tifiziert vom Deutschen Tierschutzbund.
Und es soll die Einhaltung einiger Ver-
braucherwiinsche garantieren: artgerech-
tere Haltung, kiirzere Transportwege und
sanftere Schlachtung. Start: 14. Januar.

Das neue Label, tiber das FOCUS exklu-
siv berichtet, ist als Mehrstufensystem
aufgebaut (s.r.). Ein Stern auf dem Logo
verspricht mehr Beschaftigungsmaglich-
keiten fiir die Tiere. Die Premiumstufe ver-
langt, dass der Zuichter den Tieren deutlich
mehr Auslaufmoglichkeiten bietet.

»Tierschutz-Fleisch ist einer der Trends
des Jahres 2013“, zeigt sich Thomas
Schréder uberzeugt. Dem Préasidenten
des Deutschen Tierschutzbunds gibt
eine Verbraucherumfrage des Marktfor-
schungsinstituts Forsa Recht: Zwei Drit-
tel der Konsumenten sagen, dass der
Aspekt Tierschutz fiir sie beim Fleisch-
kauf eine wichtige Rolle spiele.
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Ein neues Kennzeichen
verspricht Verbrauchern
mehr Tierschutz bei
der Fleischproduktion

Ahnliche Signale aus dem Markt hért
Norbert BarfuBl, Geschaftsfihrer des
groften deutschen Fleischproduzenten
Vion, der zu den ersten Partnern des
Labels gehért. Er verspricht sich: , Wir
stofen mit unserer Qualitatsoffensive im
Bereich Tierwohl und Regionalitdt auf
grofies Interesse bei Handel und Ver-
brauchern.”

Von gut 20 Prozent Marktpotenzial geht
Achim Spiller aus. Der Gottinger Profes-
sor fur Agrarmarketing war an der Ent-
wicklung des Fleisch-Labels beteiligt.
Das wesentlich teurere Biofleisch, bislang
die hdufigste Alternative zur Intensiv-
Masthaltung, kommt nur auf ein Prozent
Anteil am bundesweiten Fleischumsatz.

Tierschutzfunktionar Schroéder zeigt
sich realistisch: ,Das Alm-Idyll mit zehn
Schweinen und finf Kiihen auf einem
Hof werden wir vermutlich nie wieder
hinbekommen.” Deshalb sei man bei
dem neuen Tierschutz-Label pragma-

Schweln

tisch vorgegangen — und habe Standards
entwickelt, die erreichbar sein sollen.
Die Tierschiitzer rund um Tierschutz-
Prasident Schroder wollten nicht langer
auf neue gesetzliche Vorgaben warten.

Die Fleischindustrie startet zundchst
mit der Kennzeichnung der Produkte von
Masthithnern und Mastschweinen. Sie
will langfristig aber fiir alle Arten neue
Tierschutzkriterien erarbeiten.

Kaiser's Tengelmann gehort zu den ers-
ten Handelspartnern und wird das Fleisch
dieser Schweine und Hilhner zur Ein-
flihrung am 14. Januar in rund 100 Mark-
ten im Raum Berlin anbieten. Edeka zieht
Ende Januar nach. Die norddeutsche Coop
verhandelt noch mit den Organisatoren.

Tierschiitzer und Fleischproduzenten
werden das neue Symbol Mitte Januar
auf der Griinen Woche in Berlin vorstel-
len. Schon jetzt konnen Verbraucher das
blassblaue Kennzeichen auf Gefliigel-
und Schweinefleischprodukten finden,
vor allem im Norden Deutschlands, spa-
ter bundesweit.

Jetzt kommt es auf die Kunden an:
Werden sie trotz der héheren Preise
zugreifen? Denn das bessere Gewissen
beim Fleischgenuss bedeutet laut Exper-
ten etwa 20 Prozent mehr Kosten — schon
fr die niedrigste Tierschutzstufe. ]

ANDRE WEIKARD
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Das neue Fleischlogo

Das Lebensmittel-Kennzeichen soll dem Verbraucher
schnell signalisieren, wie viel Tierschutz in seinem
gekauften Schnitzel steckt.

x|
¥ ZERTIFIZIERT NACH RICHTLINIEN DES
DEUTSCHEN TIERSCHUTZBUNDES

Qualitatsmarketing Bis zu 20 Prozent Marktanteil
trauen Experten dem neuen Fleischsiegel zu

STUFE EINS

Die 1-Sterne-Stufe des Tierschutz-Zertifikats (ein
gelber Stern) verspricht dem Verbraucher, dass die
Schweine gegenlber den gesetzlichen Vorschriften
auf etwa 30 Prozent groReren Flachen gehalten wer-
den. Wo vorher 20 Tiere in ihren Buchten standen,
dirfen kinftig maximal 14 gehalten werden — bei
verbesserter Luftzufuhr und Beschaftigungsmaoglich-
keiten etwa durch Beikugeln oder -ketten. Der
Transport der Tiere darf nicht langer als vier Stun-
den dauern. Das ist halb so lange wie gesetzlich vor-
geschrieben. Gleiches gilt flir die Hilhner. Sie dirfen
nicht mehr ganz so schnell fett gefuttert werden und
bekommen mehr Platz. AuBerdem missen Sitz
stangen und Pickgegenstande wie etwa Strohballen
vorhanden sein.

STUFE ZWEI

Zusatzlich zu den Anforderungen der Einstiegsstufe
gewahrleistet das Kennzeichen mit den zwei

gelben Sternen fir Schweine einen Liegebereich

mit Stroh, die Trennung von Liege- und Kotbereich
sowie einen Auslauf, beziehungsweise einen Stall
mit offener Front. Das Platzangebot muss doppelt
so grof} sein wie gesetzlich verlangt. Masthihner
bekommen nach diesem Standard einen Auslauf von
vier Quadratmetern je Huhn und mehr Stallraum.

Die Bestandsobergrenze, die bei Stufe eins noch bei
zweimal 30000 Tieren liegt, wird weiter abgesenkt
auf nur noch 16 000 Tiere.

m! ' Abschied vom Alm-Idyll
i, 8

Thomas Schréder, Prasident

des Tierschutzbunds,

strebt wirklichkeitsnahe Ver-
y. besserungen flr Nutztiere an
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WIRTSCHAFT

nDrel Milliarden
Fluggaste«

Tony Tyler, Chef des Fluglinien-Verbunds IATA, erklart den Passagier-
Rekord und warum die Gewinne dennoch gefahrlich niedrig sind

Mister Tyler, konnen Sie uns erklaren,
warum der Himmel auch 2013 geteilt sein
wird: Fluglinien in Asien und im Mittleren
Osten verdienen bestens, in Europa und
Nordamerika aber verschwinden Airlines?
Das liegt in erster Linie natiirlich an
einer aufstrebenden Mittelschicht — und
die gibt es nicht allein in Indien und Chi-
na, sondern zunehmend auch in vielen
asiatischen und pazifischen Landern.
In Europa und Nordamerika sind die
Flugmaérkte weitgehend gesattigt, dort
ist Konsolidierung angesagt, und des-
halb bleibt der Himmel auch geteilt.
Warum aber profitieren Fluglinien aus
Europa oder den USA nicht ebenso
von diesen neuen Markten wie ihre
Konkurrenten aus dem Mittleren Osten -
also etwa Emirates oder Etihad?
Europaer und Amerikaner haben geo-
grafische Nachteile, und sie befinden
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sich mitten in einer Neuordnung ihrer
traditionellen Flugmarkte in der Hei-
mat. Da ist nicht tiberall das Geld
fiir Expansionen in neue Regionen
vorhanden. Und sie haben teilweise
auch héhere Kosten — vor allem beim
Personal.

Das lief3e sich andern: Die Vereinigten

Arabischen Emirate laden auslandische

Fluggesellschaften ein, Tochter im Land

zu griinden - also eine Art Lufthansa

Dubai. Ware das eine Losung?
Das konnte man tiberlegen. Es dndert
aber nichts daran, dass Europder und
Amerikaner in ihren Heimatmaérkten
noch grofie Probleme haben, profitabel
zu fliegen.

Billigflieger wie Southwest oder Ryanair

machen aber genau das vor. Vielleicht pas-

sen die beiden Geschaftsfelder Langstrecke

und Regionalverkehr nicht zusammen?

Job-Turbine Die Luftfahrt wachst zwar
weltweit, doch langst nicht in

allen Regionen gleichermafen stark
|
&

Analytiker der Liifte
Tony Tyler, 57, leitet
die IATA in Genf, die
weltweit 240 Airlines
vertritt. Davor fihrte
der Brite die Flug-
gesellschaft Cathay
Pacific in Hongkong

Sie passen zusammen, das zeigen ja
viele sehr erfolgreiche Beispiele, spe-
ziell in Asien oder auch in Siidameri-
ka. Aber der Wettbewerb ist viel hérter,
wenn weltweit neue Drehkreuze ent-
stehen. Genau das erleben wir heute.
In Europa kampft selbst die Gruppe der
grofen drei, also die TAG mit British Air-
ways und Iberia sowie Air France-KLM
als auch Lufthansa um eine Konsoli-
dierung. Die portugiesische Fluggesell-
schaft TAP wollte keiner der drei kau-
fen, also wird sie wohl an eine Airline
von einem anderen Kontinent gehen.

2012 erwarten Sie fiir alle Airlines

weltweit unterm Strich 50 Prozent mehr

Gewinn. Das klingt gut, aber reicht das?
Zunachst sind es gute Nachrichten: Wir
haben unsere Gewinnprognose ftr 2012
von 4,1 auf 6,7 Milliarden Dollar ange-
hoben, fiir ndchstes Jahr sogar auf »

FOCUS 2/2013
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Nettorendite von Airlines nach Regionen (nach Steuern)
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8,4 Milliarden Dollar. Aber im Verhalt-
nis zu 637 Milliarden Dollar Umsatz

bedeuten 6,7 Milliarden eben nur ein
Prozent! Die Airline-Branche hélt damit
so gerade ihren Kopf tiber dem Wasser.
Und ein halbes Prozent mehr bringt uns
kaum naher an die Marge von sieben
oder acht Prozent, die allein schon nétig
ware, um die Kapitalkosten zu decken.
Es reicht also nicht.

Wenn die Fliegerei ein 6konomisch so

unsicheres Geschaft ist, warum erwarten

Sie dann so viel mehr Fluggaste?
Weil die Nachfrage nach Verbindungen
weltweit selbst bei Krisen zunimmt. Das
ist ein genereller Trend, den nur die Air-
lines weltweit bedienen konnen.
Wir rechnen im kommenden Jahr damit,
dass zum ersten Mal auf der Welt mehr
als drei Milliarden Menschen fliegen
werden, genau genommen sind es 3,1
Milliarden. Bis 2016 werden wir sogar
3,6 Milliarden Fluggdste haben. Die
Entwicklungslander boomen am starks-
ten und mit ihnen die Fluglinien dort.

Allein die Deutsche Bahn transportiert

pro Jahr 2,7 Milliarden Menschen.

Macht sich die Airline-Branche nicht

wichtiger, als sie in Wahrheit ist?
Das sehe ich iiberhaupt nicht so. Eine
Studie der Air Transport Action Group
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hat ergeben, dass an unserer Branche
mehr als 57 Millionen Jobs hdngen
und 2,2 Billionen Dollar Wirtschafts-
leistung. Wir sind der Katalysator fiir
Wachstum. Das muss man vor allem
Politikern in Europa immer wieder klar
sagen.

Das sagen Sie mal den Ungarn, die

gerade erst ihre marode Staatslinie

Malev sehr teuer beerdigen mussten!
Man kann Untemehmen nie auf Dauer
gegen den Markt am Leben erhalten.
Das gilt fiir Airlines genauso wie fir
andere Branchen.

Also unterstiitzen Europas Politiker

ihre Airlines zu stark?
Eher nein: Europa erkennt nicht, wel-
che Bedeutung ein gut funktionieren-
der Flugmarkt fiir den ganzen Konti-
nent wirklich hat. Stattdessen miissen
wir uns mit zu viel Blirokratie, zusatz-
lichen Ticket-Steuern wie in Deutsch-
land oder GroBbritannien oder Emissi-
onsrechten befassen. Das alles belastet
Fluggdste und Airlines. Deshalb kann
man sich auch nicht wundern, dass das
Wachstum am Himmel dann woanders
stattfindet. Lander wie Slidkorea oder
Indonesien haben die Bedeutung der
Luftfahrt fir sich erkannt und férdem
sie viel starker als die Européer.

Vielleicht sind diese Lander in Sachen Um-

welt- oder Verbraucherschutz

aber auch noch nicht so weit wie wir?
Daran zeigt sich wieder, dass die Flie-
gerei wirklich global ist: Airlines und
Fluggaste warten nicht darauf, immer
nur tiber Frankfurt, Paris oder London
die Welt zu entdecken. Sie haben heute
die Wahl von viel mehr Drehkreuzen
nebenan, die weniger Regulierung,
zum Beispiel bei der Slot-Vergabe, ver-
langen oder weniger Gebiihren.

Also gut: Was sollten die Europaer tun?
Sie sollten ihre Ideen dort durchsetzen,
wo sie hingehoren, namlich auf inter-
nationaler Ebene, Das gilt vor allem fir
die Verschmutzungsrechte, die Europa
nicht allein fir alle Airlines der Welt
beschlieBen kann. Dass die EU-Klima-
kommissarin jetzt den Plan fur im-
merhin ein Jahr ausgesetzt hat, ist ein
ermutigendes Zeichen von Einsicht.
Und die deutschen Ticket-Steuern geho-
ren auch weg. Die Niederlande schaff-
ten sie nach sehr negativen Folgen
wieder ab. Ich hatte Bundeskanzlerin
Angela Merkel dazu auch einen Brief
geschrieben ...

... mit welchem Ergebnis?
Sie hat es nett, aber deutlich abgelehnt.
Schade, doch wir drangen weiter.

Glauben Sie noch an einen einzigen

europaischen Flugraum?
Ja, aber es fdllt zunehmend schwerer.
Wir kommen nicht wirklich voran, jetzt
hat man sich auf neun sogenannte funk-
tionale Luftraumblécke in Europa geei-
nigt. Das sind biirokratische Vereinba-
rungen, die uns nichts bringen. Erst der
wirklich einheitliche européische Luft-
raum spart finf Milliarden Euro Kosten
und Millionen Tonnen Kerosin, wenn
wir weniger Umwege fliegen miissen.
Aber dazu fehlt der politische Druck.

Heute kostet ein Fass Kerosin um 120 Dollar.

Das galt frilher als Todesurteil fiir Airlines,

jetzt scheint es kaum mehr zu storen. Warum?

Wir haben andere Effizienzquellen an-
gezapft - also leichtere Flugzeuge, bes-
sere Triebwerke oder ein kluges Flot-
tenmanagement. Dazu konnten wir
auch Teile des hohen Kerosinpreises
an die Kunden weitergeben, die haben
das verstanden. Delta Airlines hat sich
sogar in eine Raffinerie eingekauft und
scheint damit ganz gut zu fliegen. =

INTERVIEW: MATTHIAS KOWALSKI
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Sparkassen-Finanzgruppe

Das Sparkassen-Finanzkonzept:
Beratung auf Augenhdhe statt 08/15.

Menschlich. Personlich. Verlasslich.

Geben Sie sich nicht mit 08/15-Beratung zufrieden — machen Sie jetzt Ihren individuellen Finanz-Check bei der Sparkasse.
Wann und wo immer Sie wollen, analysieren wir gemeinsam mit lhnen lhre finanzielle Situation und entwickeln eine
malgeschneiderte Rundum-Strategie fir Ihre Zukunft. Mehr dazu in lhrer Geschéftsstelle oder unter www.sparkasse.de.

Wenn's um Geld geht - Sparkasse.



Die Bonitatsnoten ...
vieler Telekommunika-
tionsunternehmen konn-
ten sich bald verschlech-
tern. Das erwartet die
Landesbank Baden-Wiirt-
temberg. Grund seien
unter anderem sinkende
Einnahmen im Festnetz-
geschaft sowie gleichzei-
tig hohe Kosten fur Inves-
titionen im Mobilfunk.
Schlechtere Ratings tra-
fen auch Privatanleger,
die viele Anleihen von
Telekom-Firmen halten.

Als solide Basisanlage ...
hat sich der kostengiins-
tige ARERO-Fonds be-
wahrt. Das Kiirzel steht
far Aktien, Renten und

Wie die wichtigsten
Markte ins Jahr starten

GELDANLAGE 2013 Einen
grandiosen Start legten die
Aktienboérsen im neuen Jahr
hin. Der Kompromiss im US-
Haushaltsstreit versetzte sie in
Begeisterung. Der Dax-Index
schoss sogar auf ein Fanfjah-
reshoch. Schon 2012 liel die
deutsche Borse mit einem Plus
von fast 30 Prozent alle ande-
ren wichtigen Aktienmadrkte
hinter sich (s. rechts).

Der Euro-Land-Index Euro-
Stoxx-50 stieg um 13 Prozent.
In den USA legte der Dow
Jones um acht Prozent zu.
Chinas Bdrse brachte ein ful-
minanter Jahresendspurt 2012
gleichfalls noch leicht ins Plus.

GELDMARKT

Fur 2013 ist der gelunge-
ne Jahresauftakt ein gutes
Omen - gilt doch der Trend
der ersten Tage an den Akti-
enmadrkten als richtungswei-
send fiir das ganze Jahr.

Damit wachst die Chance,
dass der Dax 2013 sein bis-
heriges absolutes Hoch von
rund 8100 Punkten aus dem
Jahr 2007 tibertreffen kénnte.

Die Aktienexperten erwar-
ten, dass die Borsen der
Schwellenldander kraftig auf-
holen werden. Anleger kén-
nen darauf zum Beispiel mit
dem bérsennotierten Fonds
ETFLAB MSCI China (ISIN:
DEOOOETFL326) setzen.

Rohstoffe, in die dieser Dax Indexpunkte
DWS-Fonds weltweit in-
- ’ 7500
vestiert. Der Finanzpool
gewann seit Griindung 7000
2008 im Jahresschnitt
rund neun Prozent (ISIN: 6500
LUO360863863).
6000
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KUNST-TIPP: BAE BIEN-U

DER SUDKOREANER ist
berihmt flr seine Fotos von
Kiefern und Landschaften. Der
Hatje Cantz Verlag bietet zwei
Editionen des hochbezahlten
624jahrigen Stars zusammen
mit einem Fotoband flr jeweils

2800 Euro an (Auflage: je 25).
Ein Blatt zeigt einen Berg,

das Motiv ,sea 1a, 051h* die
Meeresgischt (1999; 28 x53
cm). Info: Tel. 0711/4405207,
E-Mail: collectorseditions
@hatjecantz.de
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Chance mit Diabetes-Aktien

PHARMA-INVESTMENT Allein in Deutschland sind etwa
acht Prozent der Erwachsenen - also sechs Millionen
Menschen - an Diabetes erkrankt (Typ 2). Europaweit
konnte die Zahl der Patienten der Internationalen Dia-
betes Foderation zufolge bis 2030 um ein Flinftel zuneh-
men. Auch in Schwellenldndern steigen die Fallzahlen
drastisch, da die Verbraucher dort westliche Nahrungs-
gewohnheiten tbernehmen.

Davon profitieren Pharma-Firmen wie die amerikanische
Amylin Pharmaceuticals oder Novo Nordisk aus Danemark,
die bei Diabetes-Medikamente stark sind. Gleich meh-
rere Branchenaktien stecken im HVB-Diabetes-Zertifikat
(s. Chart, ISIN: DEOOOHV54ES7, Laufzeit unbegrenzt).
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Nachholbedarf! Von den groffen
Markten entwickelte sich

China (im Bild die Borse

von Shanghai) schwacher als
die USA und Deutschland

Triib bleiben die Aussichten
fir Zinsanleger. Die Durch-
schnittsrendite der Bundes-
anleihen pendelt mit zuletzt
1,14 Prozent weiter auf Tiefst-
niveau und dirfte sich nach
Meinung der Experten im
Jahresverlauf bestenfalls ein
klein wenig erhdhen.
Rohstoffe kénnten hingegen
von der erwarteten Belebung
der Weltkonjunktur profitie-
ren. 2012 gab der CRB-Index,
der 17 Rohwaren umfasst,
rund sechs Prozent nach. Be-
lebt sich die Wirtschaft wie
prognostiziert, dirften davon
vor allem Industriemetalle wie
Kupfer oder Aluminium, aber
auch Silber profitieren. Das
wiirde dann auch den CRB-
Rohstoff-Index befliigeln. An-
leger kénnen hier mit dem
Lyxor ETF CRB Total Return
(FR0010270033) investieren.

Rendite Bundesanleihen  Prozent CRB-Rohstoff-Index Indexpunkte
(10 Jahre Laufzeit) 20 330
18 320

16 310 .

300 5

1 w5

12 %0 =

10 M 3

1/2012 1/2013 1/2012 172013 3

Volkskrankheit

2030 konnte es in
Europa 20 Prozent mehr
Diabetes-Falle geben

FOCUS 2/2013

FOCUS-Finanzredakteur
und Ex-Wertpapier-
héndler Andreas Kérner
zu brisanten Geld- und
Borsen-Themen

Nachziigler suchen, statt ver-
passte Chancen zu betrauern!

Der deutsche Standard-Aktien-Index Dax legte
im abgelaufenen Jahr gut 30 Prozent zu. Das ist das
grofte Plus seit fast einem Jahrzehnt. Andere Bdrsen
verbuchten 2012 ebenfalls hohe Gewinne (siehe links).
Kaum ein Analyst, Profi-Investor oder Privatanleger
hatte derart starke Kursgewinne erwartet. Die franzo-
sische Grofibank Société Générale etwa prognosti-
zierte einen Dax-Stand von 5500 Zahlern — und lag
somit gleich 2000 Punkte daneben.

Deshalb sahen die meisten Anleger tatenlos zu, als
die Notierungen immer weiter stiegen. GroRere Rick-
schlage, bei denen sie noch hatten einsteigen kdnnen,
gab es kaum. Das ist typisch flr sogenannte liquidi-
tatsgetriebene Rallys, also Aufschwinge, die von billi-
gem Geld der Zentralbanken ausgelost werden.

Viele Investoren verfallen nach der verpassten Grof3-
chance in Schockstarre. Ihr Motto: Jetzt gibt es an der
Borse eh nichts mehr zu holen, da kann ich mein Geld
gleich auf dem Tages- oder Festgeldkonto lassen. Dort
bekommen sie aber oft weniger als ein Prozent Zinsen,
und die Ersparnisse sind der Inflation ausgeliefert.

Daher ist es sinnvoller, bei den weiterhin chancen-
reichen Aktien nach cleveren Alternativen zu suchen:

Wer langfristig denkt, kauft Papiere aus Branchen,
die unabhangig vom aktuellen Bdrsentrend wachsen.
Dazu gehdren nach wie vor Schwellenlander- oder spe-
zielle Pharma-Werte (s. links unten).

Besonders gut dirften 2013 die Aktien-Nachzlgler
laufen. Falls die Borsenrally weitergeht, werden sie
ohnehin entdeckt. Falls nicht, bieten sie einen Puffer,
weil ihre Kurse noch nicht (iberzogen sind. Oft zahlen
gerade solch bisher vernachlassigte Aktien hohe
Dividenden — ebenfalls ein Sicherheitsnetz. Zu diesen
Papieren mit Nachholbedarf gehdren im Dax: E.on,
Deutsche Telekom, Fresenius Medical Care und K+S.
Aus dem MDax flr mittelgroBe deutsche AGs sind
dabei: Klockner & Co., Wacker Chemie, SGL Carbon,
Hamburger Hafen und Dax-Absteiger Metro.

KORNER KALKULIERT
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WIRTSCHAFT

Holz vor die Hiiﬁe
Bernhard Lichteneéger
kann gefallte Baume

nicht mehr im Forst™ . <3 l ;
24"
o

lagern. Er muss schneller . >
sein als die Diebe=und
holt sie heim auf den Hof

Denn im Wald,
da sind die Rauber

Mit den Heizkosten steigt die Zahl der Holzdiebstahle. Geklaut wird
professionell — auch wenn gelegentlich ein Ofen in die Luft fliegt

ernhard Lichtenegger, 27, ist ein
Kerl. Zu einem wie dem oberbay-
erischen Forstwirt passt noch die alte
Beschreibung: von echtem Schrot und
Korn. So wie die Hand in seiner Pranke
muss sich die Orange in der Saftpres-
se fithlen. Und dann wird dieser Kerl
auch noch richtig laut, kaum dass er
auf die Holzdiebstdahle in den Waldern
angesprochen wird. ,Friher”, schimpft
er, ,konnten wir das Holz noch im Forst
trocknen lassen. Jetzt miissen wir es
nach der Fallung sofort auf den Hof fah-
ren, nur damit es nicht geklaut wird."
Ob in Bayern, Brandenburg oder Baden-
Wiirttemberg — Holzdiebstahl gilt heu-
te bundesweit als Gefahr. Energie ist
teuer geworden. Nach Angaben des
Statistischen Bundesamts stieg allein
der Preis von Heizél im gerade abge-
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laufenen Jahr um mehr als zehn Pro-
zent. Der deutsche Mieterbund erwar-
tet sogar einen Heizkostenanstieg von
22 Prozent in diesem Winter.

Da Brennholz im Vergleich zu fossi-
len Energien noch gunstig ist, heizen
immer mehr Menschen in Deutsch-
land mit Scheiten, Hackschnitzeln oder
Pellets. 2011 wurden deutschlandweit
mehr als 400000 Ofen verkauft.

Weil die Nachfrage den Marktwert
bestimmt, ist der Baumstamm zum Wald-
gold aufgestiegen. In den vergangenen
acht Jahren kletterte der Holzpreis 80
Prozent nach oben. So wird heute selbst
schon ein kleiner Diebstahl zum lukra-
tiven Geschaft. Und der Holzklau zum
Massenphdnomen.

Selbst bisher unbescholtene Durch-
schnittsbiirger zieht es nun in den Forst.

Meist liegt dort das Holz nach dem Fal-
len ordentlich gestapelt und fast als Ein-
ladung bereit. Auch wenn Forstrauber
ihre Taten als Kavaliersdelikt verstehen,
handelt es sich um handfesten Dieb-
stahl — und der summiert sich zu einem
betrédchtlichen Schaden.

Waldbesitzerverbande schdtzen, dass
sich der Holzdiebstahl bundesweit bereits
im Millionenbereich bewegt. Wobei
nach Ansicht der Experten die Grau-
zone erheblich gréBer ist. Allein in den
Brandenburger Wéildern wiirden insge-
samt zehn Prozent der Holzernte gestoh-
len, versichert Enno Rosenthal, Chef des
Waldbauernverbands Brandenburg.

Geklaut wird nicht allein fiir den Eigenver-
brauch. Es kommt auch vor, dass groBere
Mengen mit Sattelschlepper und Front-
lader abgeraumt werden. So hat ein Holz-
unternehmer aus Baden-Wiirttemberg
etwa 85 Festmeter Holz von einem Trans-
portunternehmen aus den Waldern nahe
Augsburg abholen und zum Kunden brin-
gen lassen. Dem Transporteur war dabei
nicht klar, dass er fremdes Eigentum aus
dem Forst schaffte. Schaden allein in
diesem Fall: 4800 Euro.

Solche Diebstdhle nehmen inzwi-
schen industrielle Ausmale an, besté-
tigt auch Bernhard Lichtenegger aus
Aying, der stidlich von Miinchen tiber

FOCUS 2/2013
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ein Revier von 100 Hektar herrscht. Der
Forstwirt lebt zuriickgezogen auf dem
Hof seiner Eltern, er hat wenig Freun-
de, auch weil dafiir keine Zeit bleibt.
Zwolf bis 13 Stunden hat sein Arbeits-
tag, meist ist er bis zum Einbruch der
Dunkelheit im Forst. Und natiirlich heizt
er mit selbst gefertigten Hackschnitzeln.
Der Wald, die Forstarbeit? Das ist auch
Leidenschaft, so wie bei allen Mannem
der Familie seit mehr als 200 Jahren.

Jetzt zieht der Waldbauer seinen
Massey-Ferguson-Hut tief ins Gesicht
und berichtet tber die jingsten Vor-
kommnisse im Forst. Erst habe man
dem Nachbarn fast 20 Festmeter Lang-
holz geklaut und dann ihm eine ganze
Lastwagenladung von Holzschnitzeln
aus dem Wald geholt. Ein Transporteur
lud heimlich einen weiteren Wagen
voll und bot die Beute zum Verkauf.
Schaden: etwa 2000 Euro.

Gut Holz!

I Fast 30 Prozent Deutschlands
sind von Wald bedeckt:
11,1 Millionen Hektar.

Legal kann jeder in fast allen
Forstrevieren Holz sammeln.
Zuvor muss er meistens beim
Forster oder beim Forstamt der
Gemeinde einen Holzsammel-
schein kaufen.

Ein Raummeter geschichtetes
Brennholz kostet momentan
zwischen 60 und 100 Euro -
der vergleichbare Heizolpreis
liegt fast doppelt so hoch.

Dass Diebe in flagranti erwischt werden,
ist selten. Auch wenn sich Waldbesitzer
und Forster auf die Lauer legen, sich in
Blogs austauschen, mit funkgesteuerten
Uberwachungssystemen experimentie-
ren oder mobile Videokameras instal-
lieren. Als Aldi-Std im Juni eine Wild-

kamera fur nur 119 Euro anbot, war das
Produkt nach kiirzester Zeit vergriffen.
GroBere Waldgebiete zu kontrollieren
ist trotzdem nahezu unmaglich. Es bleibt
Zufall, wenn Diebe im Geholz tiberrascht
werden. Von einem , Gliicksfall” berich-
tet der Geschéftsfiithrer des Bayerischen
Waldbesitzerverbands, Hans Baur. Ein
Mitglied hdtte im nahe gelegenen Wald
Schwarzpulver in der Holzrinde platziert.
Der Langfinger wurde schnell entdeckt,
freut sich Baur: ,Die Uberraschung war
groB, als beim Nachbarn ein paar Hauser
weiter plétzlich der Ofen explodierte.”
Lichteneggerkann tiber solche Geschich-
ten nicht mehr lachen. Auf dem Gehdoft der
Eltern sieht es aus wie im Sagewerk. Stapel
tirmen sich im Hof und vor der Scheune.
Das Holz vor der Hiitte: damit er es immer
im Blick hat. ]

MAREIKE HASENBECK

Bei Buchung bis zum 31.01.2013 erhalten Sie ein Bordguthaben in Hohe von €50p.P

Jetzt live auf costakreuzfahrten.de

Buchung im Reisebiiro oder telefonisch unter 040-570 12 13 14

z2g). Serviceentgell | Hv. max. 7,- €p.P./lohne Servicebeanslandung an Bord verbrachter Nachl. Weilere Informationen im Costa Katalog 2013. Limitiertes Kontingent. Costa Kreuzfahrien, Niedertassung der CostaCrociere S p.A. (Genua), Am Sandlorkai 38, 20457 Hamburg.
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Beurteilung nach Leistung in Schulnoten (Vergleichswert Juni 2012)

"V Martin Winterkorn
.\.aq! Volkswagen 41,9 §r]

—

Norbert Reithofer

Riidiger Grube

Note eins
fur die
Nummer
eins

MARTINWINTERKORN (VW)
gewinnt erneut das FOCUS-
Ranking ,Manager nach
Noten" - dicht gefolgt von
NORBERT REITHOFER (BMW).
Unternehmensberater Man-
fred Niedner befragt alle
sechs Monate 1000 deutsche
Fihrungskréfte, wie sie die
Leistung deutscher Konzern-
lenker bewerten. Sie dir-
fen Schulnoten von eins bis
sechs verteilen. Die Juroren
beurteilen Winterkorns Ar-
beit im Schnitt mit 1,9 und
die des BMW-Vorstandschefs
Reithofer mit 2,1.

Ein anderer Automanager,
DIETER ZETSCHE (Daimler),
sturzt indes dramatisch ab —
von Rang drei auf den letz-
ten Platz (Note 3,5). Manfred
Niedners Analyse: ,Mercedes
gibt gegeniiber den beiden
anderen deutschen Premi-
(3,4 - ummarken BMW und Audi
derzeit keine gute Figur ab.
Zetsche tragt die Verant-
wortung dafiir, dass der Stern
aktuell nicht glanzt.” dén
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Souveraner Dauersieger
VW-Konzernchef Martin Winterkorn
belegt Platz eins im FOCUS-Ranking
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Viel Platz in der
ersten Reihe

Seit der Revolution
2011 locken Agyptens
Sehenswirdigkeiten —
wie die Pyramiden
von Gizeh - deutlich
weniger Besucher an

Agypten gehen die Touristen aus

Die instabile Lage in Agypten schreckt
nun immer mehr Touristen ab. Besucher
berichten von gespenstisch leeren Hotels, in
denen sich das Personal langweilt, und von
einsamen Strdnden, an denen Handler den
wenigen Gdsten nachstellen. Beim Reise-
veranstalter TUI Deutschland liegen die
Buchungen fiir die Wintersaison 2012/13
noch unter dem schwachen Vorjahres-
niveau. , Zurickhaltung bei Neubuchungen”
sei zu spuren, auch Stornierungen habe es

gegeben. Bei Neckermann Reisen und Tho-
mas Cook war Agypten erstaunlicherweise
noch tiber Weihnachten ,eines der drei be-
liebtesten Urlaubsziele”. Fir den Sommer
liegt das nordafrikanische Land aber nur
auf Rang zehn der meistgebuchten Ziele. We-
gen der politischen Turbulenzen hédtten sich
die Buchungen wieder ,abgeschwacht”.
Etwa eine Million Deutsche besuchte bis-
her pro Jahr Agypten. Experten rechnen mit
einem Rickgang um gut 100000 Gaste. mk

Volkswagen plant Billigauto
fiir China und Indien

VW-Chef MARTIN WINTERKORN, 65, setzt grof3e
Erwartungen in das geplante Billigauto, das ab
2016 auf den Markt kommen soll. Das sei ,ein
wichtiges Projekt”, schwor er kiirzlich in Dresden
die obersten Fihrungskrafte des Konzerns auf das
Projekt ein. In Landemn wie Indien und China sei
.Basismobilitat zum geringsten Preis“gefragt. Man
peile deshalb fiir solche Markte eine Reihe von Mo-
dellen zu Preisen zwischen 6000 und 7000 Euro an.

Das intern ,,Budget-Car“ genannte Projekt ist noch
in einer sehr frithen Planungsphase. In dieser Wo-
che treffen sich in Wolfsburg einige Dutzend Ent-
wickler, um die weiteren Schritte zu besprechen.
Der frithere Opel-Chef HANS DEMANT, 62, leitet
das ambitionierte VW-Projekt.

Volkswagen taxiert den weltweiten Markt in der
Preisklasse bis 8000 Euro auf acht Millionen Autos.
3,5 Millionen davon kommen internen Analysen
zufolge in China auf den Markt. Bislang bietet
der Konzern zu diesem Preis kein Auto an. Nun
will VW mit einem chinesischen Partner eine neue
Marke fiir das Reich der Mitte aufbauen. Fir die
Produktion kénnte der Konzermn eine chinesische
Autofabrik iibernehmen und umbauen. fra
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Kabel Deutschiang

Kabel-Duopol?

Die Ubemahme des klei-
nen Kabelanbieters Tele-
Columbus (zwei Millionen
Kunden) durch Marktfiih-
rer Kabel Deutschland (KDG)
konnte noch scheitern. Das
Bundeskartellamt forderte vor
wenigen Tagen KDG auf,
das Fusionskonzept nachzu-
bessern und neue Vorschlage
bei den Laufzeitvertragen mit
Wohnungsbaugesellschaften
zu unterbreiten.

Gleichzeitig bremst die Tele-
kom. Sie befiirchtet ein Duo-
pol der Kabelanbieter und
fragt die Wettbewerbsbe-
hérde, ob diese ,die Uber-
nahme letztlich nicht unter-
sagen muss”. mir

AWD: Ziele
meilenweit
verfehlt

Die Swiss-Life-Tochter AWD,
die kirzlich in ,Swiss Life
Select umbenannt wurde,
hat ihre Eigner im Jahr
2012 massiv enttauscht.
Wie FOCUS aus Kreisen des
Schweizer Lebensversiche-
rers erfuhr, habe das Toch-
terunternehmen von der
Zielvorgabe, 50 bis 60
Millionen Euro Gewinn zu
liefern, ,nicht einmal zehn
Prozent erreicht“. Ursache
flr das schwache Ergebnis
seien Ruckstellungen flr
Schadensersatz-Prozesse
wegen Falschberatung

vor allem in Osterreich —
sowie die Abwanderung
zahlreicher Berater.

Die Swiss Life, die AWD
2007 von Grinder CARSTEN
MASCHMEYER, 53, (ber-
nommen hatte, will dies
Lvor Veroffentlichung des
Jahresabschlusses am

27. Februar nicht kommen-
tieren“. Der Gewinnein-
bruch bei AWD zeichnete
sich bereits ab, als Swiss
Life den urspringlichen
Kaufpreis von 1,2 Milliar-
den Euro im vierten Quartal
2012 um 478 Millionen
Euro wertberichtigen muss-
te. Die Schweizer kiindigten
damals auch die Streichung
von bis zu 400 Stellen im
Finanzvertrieb an. kér

Aussteiger Carsten Masch-
meyer verkaufte AWD 2007
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Wercen,

bleiben
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Falsche Erndhrung

(52/01) Brennpunkt
Fettleibigkeit

Ein Viertel unserer Bevil-
kerung ist so tibergewichtig,
dass es fiir diese Menschen
um Leben oder Tod geht:
Ein durch 100 kg Uberge-
wicht um zehn bis 20 Jahre
verkurztes Leben, das in
Krankheit und Behinderung
miindet, ist bitterer Alltag in
unserem Adipositaszentrum.
Die dadurch verursachten
Kosten liegen bei rund 14
Milliarden Euro pro Jahr!
Laut Weltgesundheitsorga-
nisation wird die Adipositas-
welle in spéatestens 20 Jah-
ren unser Gesundheitswesen
zum Kollaps bringen.

Leider ignoriert die Gesell-
schaft das Szenario immer
noch, obwohl falsche Er-
nahrung schon jetzt Krank-
heitsursache Nummer eins
ist. Fiir schwerst Uberge-
wichtige greifen allgemeine
Empfehlungen zu Verhalten
und Eméahrung zu kurz.

Sie brauchen multimoda-
le Therapieangebote durch
Spezialisten, und das recht-
zeifig, bevor die 200-kg-
Grenze erreicht ist.

Dr. Matthias Ried|

medicum Hamburg Diabetes
20097 Hamburg

Kalorien wegbiigeln
(52/01) Lust auf Abnehmen?

Lust auf Abnehmen habe
ich nattrlich, und ich weil3
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auch schon, wie: Ich bugle
im Stehen. Wie auch immer
der Kalorienverbrauch bei
den verschiedenen Aktivita-
ten im Diagramm auf Seite
96 errechnet oder gemessen
wurde, dass Bligeln, ste-
hend, 50 Prozent mehr
Kalorien verbrauchen soll
als Holzhacken, kann ich
mir nicht vorstellen.
Hans-Otto Herbert

61137 Schoneck

Ein Brotchen hat ca. 90
Kalorien. Somit macht nicht
das Brot dick, sondern die
darauffolgenden Schnitzel,
Pommes usw. Richtig ist,
ein vor dem Essen kalorien-
armes Entree, wie ein Brot
oder Brotchen, sattigt im
Vorfeld, und man vertilgt
automatisch weniger von
den tatsachlichen Kalorien-
bomben. Wenn der Magen
voll ist, ist man satt.

Brigitte Wiedmann
74257 Untereisesheim

Augenwischerei

(52/01) Gebt ihnen Hilfe
und Zuflucht

Es ist gut, dass ein Politi-
ker im Amt sich traut, solch
einen Artikel zu schreiben.
Aber, Herr Schiinemann,
letztendlich verwenden Sie,
schon , politically correct”
den gleichen verschwurbel-
ten 68er-Neusprech wie alle.

In Wahrheit gibt es genau-
so wenig ,Islamisten” wie
es ,Christisten” oder , Bud-
dhististen” gibt. Einen , poli-
tischen Islam* gibt es zwar,
aber keinen unpolitischen.
Philipp Senthoff
01097 Dresden

Ein Kodex zur Bestrafung

(52/01) Gottes Hiebe

Die Scharia ist ein Bestra-
fungsbuch wie der Hexen-
hammer des Dominikaners
Heinrich Kramer wahrend

der Inquisition. Sie ist frau-
enfeindlich, diskriminierend,
primitiv bis barbarisch. Einer
zivilisierten Gesellschaft

ist die Scharia unwiirdig,

da gewalttatig. Auge um
Auge macht uns blind.

Jiirgen Schofer

Manila, Philippinen

Das elfte Gebot
(52/01) Mutter muss weg

Ich bin zutiefst erschiit-
tert von Threm Artikel. All
diejenigen Wissenschaftler,
die heute schon laut iber
Euthanasie nachdenken,
sind mit den Verbrechern
des NS-Regimes gleich-
zusetzen. Das hatten wir
schon! Der Gedanke, die
Entscheidung tiber die
straffreie Totung von nicht
mehr lebenswertem Leben
eines nahen Angehorigen
im ,Bedarfsfall” den An-
gehdrigen aufzubiirden,
vom Gesetz sanktioniert,
ist ungeheuerlich,

Wie verkommen muss
unsere Gesellschaft eigent-
lich noch werden? Die
Regierung scheint nicht
willens zu sein, einem der
dringendsten Probleme

unserer Gesellschaft, der
alternden Bevilkerung und
den damit verbundenen
Problemen, nachdriicklich
nachzugehen. Die gebets-
miihlenartig wiederholten
Ausfliichte, dass es am Geld
mangele, sind einfach nur
zynisch. Milliarden stehen
ftir Hilfen fiir vieles andere
zur Verfligung, zur Ban-
kenrettung, Auslandshilfen
usw. Milliarden von Steuer-
geldermn werden verschwen-
det, wandern unkontrolliert
tiber ihre tatsdchliche Ver-
wendung tiberallhin. Nur
fiir unsere Alten und Kran-
ken stehen angeblich zu
wenig Mittel zur Verfligung.
Das ist eine Schande fir
unseren Staat!

Wie lautet das elfte Gebot?
,Du darfst nicht alt weden.”
Giinter Pillat
83661 Lenggries

Eher unwahrscheinlich

(52/01) Was Merkel ganz
sicher dementieren wird

So wie Frau Merkel hat-
te wohl jeder reagiert, der
den erbarmlichen Auftritt

von Gerhard Schrioder in der
Elefantenrunde tiber sich »

Pflegenotstand Das Problem wachst mit unserer Uberalterten Gesell-
schaft: Bis 2030 werden es (ber drei Millionen Pflegebedrftige sein
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ergehen lassen musste.
Jetzt aber, nach sieben Jah-
ren im Amt, wird Merkel
sich die Entscheidung eines
frihzeitigen Abgangs wohl
mehr als einmal tiberlegen.
Daher glaube ich nicht

an einen geplanten und
initiierten Riickzug aus

der Bundespolitik.

Jan Risting

37120 Bovenden-Lenglern

Es kann nur
besser werden

(51,/12) Plétzlich links

Es ist schon erstaunlich,
dass manche Wéahler
Peer Steinbriick als Wen-
dehals titulieren. Mir ist
ein Mann wie Steinbriick
als Kanzler lieber als eine
Kanzlerin, die seit Jahren
nichts entscheidet und nur
rumeiert. In der EU-Politik
wird nur lamentiert, die
Banken werden nicht in
die Schranken gewiesen,
einen Mindestlohn gibt es
bis heute nicht, und statt
dringend bendtigte Kita-
Platze zu organisieren, wird

eine Herdpramie eingefiihrt.

Fiir unser Land kann ich
nur hoffen, dass die blirger-
lich-konservative Regierung

2013 in den Ruhestand geht.

Hartmut Meier
29223 Celle

Liebe Leserin,

lieber Leser,

schreiben Sie lhre Meinung

zu den Themen in diesem Heft —
bitte unbedingt mit Angabe

Ihrer vollstandigen Adresse und
Telefonnummer

Redaktion FOCUS
Arabellastrafie 23

81925 Miinchen oder
Leserbrief-Fax: 089/9250-31 96
E-Mail: leserbriefe@focus-magazin.de.
Die Redaktion behalt sich

das Recht auf Kiirzungen vor.
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Erfolgreiches Duo Preufisch loyal steht Thomas de Maiziére zur Regierungschefin

FOCUS-Leser diskutieren uber die Zukunft der Kanzlerin:
»Ware Thomas de Maiziére ein guter Merkel-Nachfolger?«

»Beliebter Konservativer«

Von allen geschatzt

Ich bin der Ansicht, dass Thomas de
Maiziére der beste Nachfolger fiir Angela
Merkel wéare. Wegen seiner sachlich-ratio-
nal ntichternen Art wird er tiberparteilich
geschatzt, auch seine Arbeitshaltung wiirde
ihn zum Kanzler qualifizieren. AuSerdem gibt
es doch kaum andere potenzielle Nachfolger.
Rene Lehnen, Rheinbach

Authentischer Staatsdiener

Es gibt hier in unserem Land dilettantische
Politikerinnen und Politiker, von denen wir
unzweifelhaft zu viele haben. Und es gibt
diese souverdanen und authentischen
Staatsdiener, von denen wir zwar drin-
gendst mehr brauchen, die wir aber leider
nicht haben. Thomas de Maiziére, der
sein Mandat vorbildlich erfillt und einen
tadellosen Werdegang vorzuweisen hat,
gehort zweifelsohne zu letztgenannter
Couleur. Und ja, er ware damit ganz sicher
ein guter Nachfolger von Angela Merkel.
Rainer Frieling, Rheda-Wiedenbriick

Guter Beamter

Thomas de Maiziére ist vom Typus ein guter
Beamter, der tut, was man ihm aufgetragen
hat. Nach meinem Empfinden fehlen ihm

Online-Debatten-Thema in dieser Woche:

nHalten Sie das Gehalt der Bundes-
kanzlerin fiir angemessen?«

Beitrage unter: www.focus.de/magazin/debatte
Mails an: debatte@focus-magazin.de

die Ideen, wie es leider bei vielen Politikern
der Fall ist. Natlrlich kann ich mich auch
irren, und er wartet darauf, dass seine
Zeit kommen wird. Dann ist er ein sehr
schlauer Fuchs und als Kanzler geeignet.
Dr. Erhard Jakubik, ’s-Hertogenbosch
(Niederlande)

Besser als Steinbriick

Thomas de Maiziére ist als Bundes-
kanzler wesentlich besser geeignet als
Peer Steinbrtick.

Johan van Zadelhoff, Kitzingen

Reif fiir das Rentenalter

Thomas de Maiziere ist ein beim Volk
beliebter Konservativer, der es geschickt ver-
steht, liberale und konservative Positionen
innerhalb der Union zu vereinen. Allerdings
ist er genau wie Frau Merkel nicht besonders
charismatisch, eine groBe Schwache der
heutigen Konservativen. Zudem stellt

sich die Frage nach einem Nachfolger fiir
Frau Merkel momentan gar nicht. Angela
Merkel ist bei den Deutschen sehr beliebt
und leistet eine hervorragende Arbeit fiir
Deutschland. Bis Angela Merkel abtritt, ist
Thomas de Maiziére reif fiir das Rentenalter.
Frank Schauer, Mutterstadt

Die interessantesten
Kommentare drucken wir

im nachsten Heft ab.

Die Redaktion behélt sich das
Recht auf Kiirzungen vor.
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Forscher blicken erstmals
in die Fruhzeit des ROTEN
PLANETEN und erklaren,
warum aus der Wustenwelt
keine zweite Erde wurde

sity“ den etwa fufSballgrofien Stein,

der vor ihm aufragte, mit seinen
Kameras ins Visier, dann feuerte er mit
seinem Laser auf ihn. Die Messgerate an
Bord analysierten die von dem verdamp-
fenden Gestein ausgesandten Lichtblitze.
Aus den Daten ermittelten sie seine chemi-
sche Zusammensetzung. Wie sich zeigte,
ahnelt der Brocken irdischem Vulkange-
stein. Es entsteht in der Erdkruste, wenn

Z uerst nahm das Marsmobil ,,Curio-

wasserhaltiges Magma unter hohem Druck
kristallisiert.

Bei seiner Fahrt passierte der Rover der
US-Raumfahrtbehorde Nasa zudem ein
altes Flussbett. Bilder seiner Mastkameras
lieRen Kiesel erkennen, die offenbar beim
Transport durch ein FlieRgewasser glatt-
geschliffen wurden. ,lhre Formen machen
deutlich, dass sie transportiert wurden,
und ihre GrofRe zeigt, dass dies nicht durch
Wind geschehen sein konnte, erlautert »
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DER GROSSE GRABEN

Die Valles Marineris auf dem Mars

(hier ein Ausschnitt) bilden den gréfdten Canyon
im Sonnensystem. Er ist 4000 Kilometer lang,
bis zu 200 Kilometer breit und elf Kilometer tief

»

PLANETENFORSCHER
Der Geophysiker Ralf Jaumann unter-
sucht die Entstehung und Evolution
der erdahnlichen Trabanten der
Sonne. Am Institut fiir Planeten-
forschung des Deutschen
Zentrums fiir Luft- und Raum-
fahrt leitet er die Abteilung
Planetengeologie

MACHTIGE ZUFLUSSE

Gespeist wurde der Urozean durch
Zufliisse, die durch grofie Taler wie die
Valles Marineris stromten. lhre

Deltas liegen auf gleicher

Hohe, auch eine

Kiistenlinie ist

erkennbar




LAGEZENTRUM
»Curiosity" wird vom Jet
Propulsion Laboratory
der Nasa aus gesteuert.
Jeden Morgen iibermit-
teln die Missionsdirek-
toren die Instruktionen
fiir die Mars-Tagestour

-

=
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Fotos: NASA (3), dapd

ALTES FLUSSBETT

Der von ,,Curiosity“ fotogra-
fierte zersplitterte Felsblock
enthalt, eingebettet in helles
Material, abgeschliffene
Kiesel. Dies zeigt, dass er in
einem Flussbett entstanden
sein muss. Dort buken Sedi-
mente die Kiesel zusammen

die Projektwissenschaftlerin Rebecca
Williams. ,Dies ist ein wunderbar kon-
kreter Hinweis auf von Wasser transpor-
tierten Kies.”

Beide Analysen zdhlen zu den spek-
takuldrsten Forschungsergebnissen, die
Rover, aber auch Raumsonden iiber den
Roten Planeten gewannen. Sie zeigen ein
neues Bild des Mars und lassen zugleich
erkennen, wie er sich in den Wiistenpla-
neten verwandelte, der er heute ist.

Mit ,,Curiosity“ begann eine neue Ara
der Erkundung unserer Nachbarwelt. Der
Rover ging im August 2012 im Marskra-
ter ,Gale" nieder, in dem ein 5000 Meter
hoher Berg aufragt. Ihn soll der Spaher
im Lauf seiner auf zwei Erdenjahre ver-
anschlagten Mission erklimmen.

Am TFuBl der Erhebung liegt eine
facherférmige Struktur. Die Planetolo-
gen interpretieren sie als Schwemmland,
in dem als Relikte ehemaliger Gewas-
ser Lehmablagerungen zu erwarten sind.
Insgesamt verfiigt das Areal nicht nur
uber interessante geologische Struktu-
ren, sondern bot in der Vergangenheit
wohl auch giinstige Lebensbedingungen
far Mikroben.

FOCUS 2/2013

UNTER LASERBESCHUSS
An diesem Stein verdampfte der
Laser des Rovers ein wenig Mate-
rial (rote Markierungen). Eine
Kamera und ein Rontgenspektro-
meter bestimmten dessen chemi-
sche Zusammensetzung anhand
des dabei ausgesandten Lichts

Dass ,Curiosity” bereits zu Beginn sei-
ner Forschungsfahrt Hinweise auf einst
fliissiges Wasser fand, fiigt sich zu den
Erkenntnissen, die Wissenschaftler schon
zuvor Uber die Vergangenheit des Mars
erlangt hatten: Offenbar war diese warm
und feucht, denn urspringlich besal3 der
Planet, der wie alle Kérper im Sonnensys-
tem vor 4,56 Milliarden Jahren entstanden
ist, eine warmende dichte Atmosphare.

Vermutlich bedeckte in der Urzeit sogar
ein groBer Ozean die Tieflander auf sei-
ner Nordhalbkugel. Vier Milliarden Jahre
vor unserer Zeit setzte jedoch ein dras-
tischer Klimawandel ein. Unser Nach-
bar kuhlte ab und verlor seine Lufthtlle.
Als Folge kam sein Wasserkreislauf zum
Erliegen. Das Nass sammelte sich im
Untergrund und erstarrte zu Eis.

Eine Milliarde Jahre spater erwarmte sich
der Mars erneut, sodass das Eis in sei-
nem Boden schmolz. Das Schmelzwasser
drangte nach oben und ergoss sich in
die nordlichen Tieflander, wo sich aber-
mals ein Ozean bildete. Dabei riss es
groBe Mengen an Sand und Ger6ll mit.
Zugleich fraste es riesige Ausflusstdler in
den Boden, die heute noch die Marsober-

flache pragen, und wusch vorhandene
Eintiefungen wie das riesige Graben-
system Valles Marineris weiter aus.

Diese Geschichte des Roten Plane-
ten rekonstruierten Forscher der euro-
paischen Raumfahrtagentur Esa aus
Radardaten, die ihre Sonde Mars Express
geliefert hatte. Sie zeigten, dass in den
Ebenen Material liegt, das eine nur
geringe Dichte aufweist. , Wir interpre-
tieren dies als Ablagerungen, die viel Eis
enthalten”, erklart Studienleiter Jérémie
Mouginot vom Institut de Planétologie et
d'Astrophysique im franzésischen Gre-
noble. ,Es ist ein starker neuer Hinweis,
dass es dort einst einen Ozean gab.”

Ursache der Sintflut kénnte der Ein-
schlag eines Meteoriten gewesen sein,
oder eine Serie gewaltiger Vulkanaus-
briiche. Allerdings wahrte diese Periode
nur rund eine Million Jahre. Dann kiihlte
sich der Planet wieder so weit ab, dass
das mit Sedimenten durchsetzte Wasser
erneut gefror und die jetzt entdeckte
dicke Eisschicht bildete.

,Curiosity” wiederum lieferte Hinwei-
se, dass der Mars einst tatsdachlich eine
dichte Lufthiille besali. Der Spaher maB
die Isotopen in seiner Atmosphare. Das
sind Atome eines chemischen Elements,
die jeweils unterschiedliche Massen auf-
weisen. Die Daten zeigen, dass es bei
den Gasmolekiilen einen Uberschuss an
schweren Isotopen gibt.

Folglich miissen die leichten Teillchen
irgendwohin verschwunden sein. In der
Regel sammeln sie sich in den obersten
Schichten einer Planetenatmosphére an.
Beim Mars gingen Teile dieser dufieren
Lufthiille offenbar ins All verloren — und
mit ihr die leichten Gasatome. Insgesamt
diinnte sich seine Atmosphare tliber die
Aonen so aus, dass der Luftdruck heute
nur ein Hundertstel des irdischen betragt.

Der Mars verpasste also recht frith die
Chance, zu einer zweiten Erde zu wer-
den. Die Ursachen benennt der Geologe
Ralf Jaumann vom Institut fir Planeten-
forschung in Berlin: ,Entscheidend ist
die Grofie. Der Mars ist mit 6800 Kilome-
ter Durchmesser etwa halb so grof wie
die Erde, und er weist nur ein Zehntel
ihrer Masse auf. Dies wirkt sich auf den
Energiehaushalt aus, die Warme geht bei
kleinen Koérpern recht schnell verloren.
Sie kiihlen aus, ihr Wasser gefriert, und
durch ihre geringe Gravitation kénnen
sie ihre Atmosphdre nicht halten.” >
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Doch auch durch Faktoren wie Sonnen-
abstand, Neigung der Rotationsachse,
Dichte und Aufbau der Atmosphére oder
den Staubanteil in der Luft konnte der
Mars nicht so werden wie unser Heimat-
planet. An dessen Oberflache blieb das
Wasser tiber die Jahrmilliarden fliissig.
Uberdies fehlt dem Mars vermutlich die
Plattentektonik sowie neben der Ozon-
schicht auch ein Magnetfeld. Deshalb
konnen kosmische und UV-Strahlung
ungehindert auf seine Oberflache pras-
seln und sie regelrecht sterilisieren.

Allerdings deuten Messungen von US-
Forschern an, dass der Mars doch geolo-
gisch aktiv war. Sie fanden Hinweis auf
zwei tektonische Platten, die sich gegen-
einander verschoben haben.

Kann es auf einer solchen Welt Leben
geben? Vielen Planetologen gilt dies als
wichtigste Frage ihres Forschungsgebiets.
Gewiss, heute sind die Bedingungen
fir Organismen auf dem Mars denkbar
ungunstig. Doch in der frithen Warmpha-
se kénnten durchaus Mikroben entstan-
den sein. Womdglich zogen sie sich in den
Untergrund zuriick, als es an der Ober-
flache zu unwirtlich fiir sie wurde.
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Eine Windhose zieht liber die
Marsoberflache und wirbelt fel-
nen Staub auf. So wird sie fiir
die Kamera des Mars Recon-
naissance Orbiter sichtbar.
Der Wirbel (Durchmesser: 70

Meter) ist 20 Kilometer hoch

Vor einigen Jahren glaubten Forscher,
Hinweise auf solche Organismen gefun-
den zu haben. Sie hatten in Spektralauf-
nahmen der Marsatmosphdre die Sig-
natur von Methan entdeckt. Das Gas
diirfte es auf dem Planeten aber gar nicht
geben. Da er keine Ozonschicht besitzt,
kann die UV-Strahlung der Sonne seine
Molekiile ungehindert zerstoren.

Nach kurzer Zeit wdre also kein
Methan mehr vorhanden. Ist es dennoch
zu beobachten, muss es aus einer verbor-
genen Quelle nachgeliefert werden. Auf
der Erde bilden Bakterien das Gas aus
Wasserstoff und Kohlendioxid. Analog
koénnten Mikroben den Stoff auch auf
dem Mars erzeugen.

Inzwischen ist die Hoffnung, dort sol-
che Organismen zu finden, aber ein

Stuck weit verflogen. Denn Forscher
des Max-Planck-Instituts fiir Chemie
in Mainz fanden heraus, dass das Gas
wahrscheinlich von Meteoriten stammt,
die auf den Planeten fielen. Sie enthal-
ten Kohlenstoffverbindungen, die durch
die UV-Strahlung der Sonne in Methan
umgewandelt werden, das in die Atmo-
sphére entweicht.

Einen weiteren Entstehungsmecha-
nismus entdeckten mexikanische Geo-
logen: Durch die ,Staubteufel” genann-
ten Windhosen, die in groBer Zahl tiber
die Marsoberfldache ziehen, zucken elek-
trische Entladungen. Sie konnen die in
der Lufthiille des Planeten vorhandenen
Wasser- und Kohlendioxidmolekiile zer-
legen. Aus den Spaltprodukten bildet
sich dann Methan.

«Curiosity” konnte bislang kein
Methan nachweisen. Allerdings ist die
Atmosphére des Mars sehr variabel. Das
Gas entsteht moglicherweise an ande-
ren Orten, sodass es der Rover nicht
erschniiffeln kann. Die Hypothese der
Marsmikroben ist deshalb noch nicht
endgultig vom Tisch. Sie kénnten in eng
begrenzten Nischen leben. Dann wiirde
die Methankonzentration nur in deren
Néhe tiber die Nachweisgrenze steigen.

Um die Organismen aufzuspiiren, miisste
irdisches Forschungsgerdt Proben aus
tieferen Schichten holen. Der Nasa-
Spdher taugt dafiir nicht, er kann nur
Material vom Boden aufnehmen oder von
Gesteinsoberflachen kratzen. Immerhin
soll er priifen, ob es die Voraussetzungen
fiir die Existenz von Leben gibt oder gab.
In seinen Bordlabors lassen sich orga-
nische Molekiile identifizieren, die als
Lebensbausteine gelten, doch Mikroben
kann er nicht aufsptiren.

Dies kdénnte dafiir dem Rover der euro-
pdischen ExoMars-Mission gelingen, die
2018 starten soll. Er fiihrt einen Bohrer
mit, der Proben aus bis zu zwei Meter
Tiefe gewinnen soll. Sein Bordlabor kann
Biomolekiile erkennen, die nur in leben-
den Organismen vorkommen.

Wiirde das Marsmobil fiindig, wiiss-
ten wir, dass Leben im All mindestens
zweimal entstand. Dies ware ein Indiz
daftr, dass sich Organismen tberall bil-
den, wo die Bedingungen dafiir glinstig
sind. Dann kénnte es im Universum vor
Leben nur so wimmeln. ]

MICHAEL ODENWALD
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BRENNPUNKT '  TROLLEY-LKW

FUr Elektro-Lkws eignen sich
Batterien als Stromspeicher
nicht. Der Siemens-Konzern
entwarf deshalb Hybrid-
Lkws mit Diesel- und Elekt-

= o - ' ! - romotor. Sie konnen sich
le ne ’ W y % mit Stromabnehmern an
3 y 3 eine Oberleitung koppeln.

\ Zwei Prototypen werden
.- : ‘ A\ bereits erprobt

Fur die kunftige Elektromob
STROM am sinnvolisten erzeug
wo er verbraucht wird: an den Ferns

- m— Rt

is 2020 will die Bundesregie/
rung eine Million Elektromobile
auf den StrafRen sehen. Ziel ist es,
den Verkehr umwelt- und klimafreund-
licher zu gestalten und die Abhan-
gigkeit von fossilen Kraftstoffen zu
verringern. Dazu miissten aber auch
Lkws und Busse elektrisch fahren.
Die dafiir benétigte Energie lief3e
sich nachhaltig nur aus erneuerba-
ren Quellen erzeugen. Der erforderli-
che Zubau von Solar- und Windkraft-
anlagen wiirde jedoch vielerorts mit
anderen Flachennutzungen sowie mit
dem Landschaftsschutz kollidieren.
Eine Losung fiir das Problem wire,
den Strom dort zu produzieren, wo
er gebraucht wird — namlich ent-
lang der Autobahnen. Diese Vision
entwarf der 2010 verstorbene SPD-
Politiker und Prasident der Vereini-
gung ,Eurosolar‘ Hermann Scheer.
In einer Studie lief8 er ein solches
Projekt fiir die A7 untersuchen, die
sich von Nord nach Siid durch das
ganze Land zieht. Die Studienautoren
identifizierten zahlreiche Standorte,
an denen sich grofie Windkraftanla-
gen aufstellen lieRen. Hinzu kommen
Solarzellen. Das Investitionsvolumen
beliefe sich auf 7,5 Milliarden Euro.
Mittlerweile gibt es weitere Techno-
logien, die sich in eine Energie-Auto-
bahn integrieren lieRen. So konnten
spezielle Elemente im Strafienbelag

die Bewegungsenergie der Autos DRAHTLOSE STROMUBERTRAGUNG

in Strom verwandeln oder drahtlos Heutige E-Mobile haben wegen der schwachen Batterien nur eine
deren Batterien laden. Fur neuartige geringe Reichweite. Dank einer Innovation japanischer Forscher
Trolley-Lkws ware indes eine Oberlei- kénnten sie kiinftig unbegrenzt weit fahren. Das System besteht aus
t“"g_ erforderlich. Ob die !Epergiev_ven— im StraRenbelag verlegten Metallplatten und Autoreifen, die ebenfalls
de die Plane des SPD:Polltlkers s Metallstreifen enthalten. Der Strom wird in die Platten gespeist und von
Tages wahr werden lasst? - dort wahrend der Fahrt in Form von elektromagnetischen Feldern draht-

los ins Auto Ubertragen. Die Batterie Iasst sich so permanent laden. 42

MARIE AICHAGUI/MICHAEL ODENWALD
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= STROM-TANKE AN DEN RASTSTATTEN

Eine wichtige Rolle im Konzept der Energie-Autobahn spielen die Rast-
statten. Zunachst erganzen dort Strom-Schnellladestationen die Ub-
lichen Zapfsaulen. Alternativ konnten Batteriepacks im Voraus geladen
und bei entsprechend ausgestatteten Fahrzeugen gegen leere Batte-
rien ausgetauscht werden. Spater wiirde die erneuerbare Energie Die-
sel und Benzin vollstéandig ablésen. Zudem kénnten an Raststatten
Hydrolyseure stehen, die mit dem an der Autobahn anfallenden Strom
Wassermolekile spalten. Der auf diese Weise erzeugte Wasserstoff
lieBe sich in die Tanks von Fahrzeugen flllen, die mit Brennstoffzellen
als Antrieb fahren. Diese Technologie wird als Alternative zum Elektro-
motor entwickelt. Uberdies kénnten die Betriebsgebaude dank eigener
Solarzellen und Miniatur-Windrader kinftig energieautark sein.

MEGA-WINDPARK
Zentrales Element der Energie-Autobahn ware
die Windkraft. Flir das mégliche Pilotprojekt
an der 960 Kilometer langen A7 identifizierten
Experten in einer Studie mindestens 1251
Standorte, an denen sich Anlagen der
5-Megawatt-Klasse aufstellen lieBen. Rein
rechnerisch wirden sie pro Jahr rund 13500
Gigawattstunden Strom erzeugen, was dem
Jahresverbrauch von 3,7 Millionen Haushalten
entspricht. Verschiedene Investoren kénnten
das Projekt abschnittsweise realisieren.
Flr den Landschaftsschutz ware der Windpark
von nur geringem Belang, da bereits die Auto-
bahn einen grofRen Eingriff darstellt.

SONNENENERGIE

Erganzend zu den Windradern sollen Solar-
anlagen die Energie-Autobahn saumen —
entweder auf Standern, in Larmschutzwande
integriert oder auf den Dachern von Ein-
hausungen montiert. Auch auf dem meist un-
genutzten Mittelstreifen liefen sich alternativ
zu aufgestanderten ,Solardachern” ganze
Bander von Sonnenzellen aufstellen. Aller-
dings dirfen die Anlagen nicht die Verkehrs-
sicherheit beeintrachtigen. Bevorzugt sollten
Solarpaneele im sonnenreicheren Stden der
Bundesrepublik installiert werden,
wahrend im Norden die Windkraft das
groBere Potenzial hat.

ENERGIE-ERNTE IM STRASSENBELAG
Piezoelemente sind Bauteile, die Strom erzeugen, wenn sie sich verfor-
men. Deshalb kommen sie etwa in Feuerzeugen zum Einsatz. Sie lieRen
sich in den Strafenbelag, aber auch in Briickenpfeiler und andere Struk-
turen einbauen, die von Fahrzeugen in Schwingungen versetzt werden.
Dort kénnten sie die Bewegungsenergie in elektrische Energie umwan-
deln und so zur Stromversorgung der Energie-Autobahn beitragen.

FOCUS 2/2013
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"~ Infektion beim Handewaschen
Ist eing'Leitlihg kontaminiert,

kann der Ki’i_m Meris_xchen befallen
und &hli’mmé’_tenfalls toten

aus dem \Wasserhahn

Hygiene-Experten warnen: Viele Wasserleitungen sind mit dem gefahrlichen Erreger
Pseudomonas verseucht. Es fehlen Regeln und Gesetze flr eine wirksame Bekampfung

ochenlang rangen die Arzte der
Dorio-Silva-Klinik im brasilia-

nischen Serra um das Leben
der 20-jahrigen Mariana Bridi. Das
Model hatte sich mit dem gefdhrlichen
Keim Pseudomonas aeruginosa infiziert
— einem Erreger von Lungenentziindung,
Eiterinfektionen und Blutvergiftung. Was
als harmlose Hamwegsinfektion begann,
wurde zur Entzlindung, die sich immer
weiter durch den gesamten Korper der
jungen Frau frafi. SchlieBlich brach die
Sauerstoffversorgung in den Armen und
Beinen zusammen. Doch weder Antibioti-

92

ka noch die Amputation von Handen und
FiBen brachten der zweimaligen Finalis-
tin bei der brasilianischen Miss-World-
Ausscheidung die Rettung. Am 24. Januar
2009 erlag sie den Attacken des Erregers.

Auch in Deutschland breitet sich dieser
Keim aus, und immer ofter miissen Ge-
sundheitsbehdrden Mikrobenalarm aus-
lésen. So durften im vergangenen Jahr
die Bewohner von 388 Mietwohnungen
in Berlin-Neukélln fast sechs Wochen
lang weder Leitungswasser trinken noch
damit duschen oder baden. Der Grund:
Ihr Trinkwasser war mit Pseudomonas

aeruginosa verunreinigt. Das stdbchen-
formige Bakterium gehort nicht zur
normalen Bakterienflora von Mensch
oder Tier. Trotzdem kann sich die Mikrobe
gut ausbreiten — weil sich die Aufmerk-
samkeit der Behérden noch zu sehr auf
andere Erreger richtet, beispielsweise die
lungenschéddigenden Legionellen.

,Die Kenntnis liber die Bedeutung
von Legionellen hat stark zugenommen,
die moglichen Risiken durch Pseu-
domonaden sind dagegen nur wenig
bekannt und derzeit nicht explizit in der
Trinkwasserverordnung bertcksichtigt”,

FOCUS 2/2013
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kritisiert Martin Exner, Direktor des Hygi-
ene-Instituts der Universitdt Bonn sowie
Prasident der Deutschen Gesellschaft fiir
Krankenhaushygiene. Wegen des lebens-
gefdhrlichen Keims hatte er gemeinsam
mit weiteren Experten der Bundesregie-
rung bereits 2009 empfohlen, wenigs-
tens fiir medizinische Einrichtungen eine
Wasser-Untersuchungspflicht auf Pseudo-
monas gesetzlich vorzuschreiben. Ohne
Erfolg. ,Ich war personlich erstaunt,
als der Passus ohne Begriindung wieder
aus dem Entwurf zur neuen Trinkwas-
serverordnung gestrichen wurde"”, sagt
er. Bis heute fehlt eine Vorschrift fir eine
Wasseruntersuchung auf Pseudomonas.
Selbst Wasserwerke missen laut der
Trinkwasserverordnung ihr Wasser nicht
auf diesen Keim testen.

Drei his elf Prozent aller privaten Haus-
halte sollen Pseudomonas in Wasserhah-
nen und Duschen beherbergen. Wegen der
fehlenden Kontrollpflicht kennt niemand
genaue Daten. In dffentlichen Gebau-
den scheint das Risiko héher: Etwa
jedes zehnte Leitungssystem ist mit den
Keimen belastet. Der Hygiene-Experte
Thomas Kistemann und seine Kollegen
von der Universitdt Bonn stellten in einer
Auswertung von 30000 Wasserproben
bei mehr als jedem 16. Hotel, etwa jedem
14. Krankenhaus, jeder 25. Sportstéatte
und jeder 50. Schule mit Pseudomonas
verkeimtes Trinkwasser fest.

Bislang galt als gesichert, dass Pseudo-
monas ausschlieBlich fiir stark Immun-
geschwachte — frisch Operierte, Krebs-
patienten, Organtransplantierte sowie
Patienten mit Mukoviszidose oder HIV
— lebensgefdhrlich werden kann. Fiir
Gesunde dagegen schien nach bishe-
rigen Erkenntnissen Duschen, Waschen
und sogar das Trinken von gering belas-
tetem Wasser unbedenklich zu sein.

Das kann sich allerdings dndemn, wenn
Menschen bestimmte Risikofaktoren
aufweisen. Und dazu zdhlen inzwischen
erheblich mehr als bekannt - selbst die
Einnahme von Antibiotika vergrofBert
die Gefahr einer gefdhrlichen Infektion.
+Auch eine chronische Nebenhohlen-
entziindung, vor allem nach Operatio-
nen und wiederholten Antibiotikathera-
pien, erhoht das Risiko fiir eine Infektion
mit Pseudomonas aeruginosa”, sagt Mat-
thias Trautmann vom Institut fir Kran-
kenhaushygiene am Klinikum Stuttgart.
Das gilt auch fir mehrfach mit Antibio-
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So machen Sie
TIhr Trinkwasser
zu Hause sicher

Geiz macht krank

Keine Billigst-Armaturen aus China
verwenden. Neben Schwermetallen
wie Blei enthalten sie oft viele Weich-
macher in Dichtungen, die das Keim-
wachstum fordern. Abschalten von
Boilern oder zu niedrige Temperaturen
(< 80°C) lassen Erreger wuchern.

Spiilen und testen

250 ml Leitungswasser vor dem
Trinken ablaufen lassen. Perlatoren
regelmafig entkalken. Tests: Adres-
sen der zugelassenen Stellen nennen
die Landesumweltamter. Kosten:

Ab ca. 35 Euro je Probe (zuzlglich
Kosten flr Anfahrt, Probeentnahme).

Wiitend auf taten-
lose Politiker
Hygiene-Experte
Martin Exner fordert
eine Prif-Pflicht auf
den Keim in unse-
rem Trinkwasser

Bekanntes Opfer

Das brasilianische Model
Mariana Bridi starb an

dem Keim im Alter von

20 Jahren. Zuvor versuchten
Arzte, sie mit dramatischen
Operationen zu retten.

Um den Vormarsch des
Erregers zu stoppen, am-
putierten sie sogar Hande
und FURe der jungen Frau

tika behandelte Patienten, die an chroni-
schen Harnwegsinfektionen leiden, etwa
nach Prostataerkrankungen.

Trautmann verweist auf Untersuchun-
gen in einer chirurgischen Intensivsta-
tion. Dabei sei nachgewiesen worden,
dass 39 Prozent der Pseudomonaden
von Infizierten aus dem Wasserhahn
eines Patienten- oder Nebenzimmers
stammten. ,Auf einer medizinischen
Intensivstation war sogar die Halfte der
Pseudomonas-Stamme, die bei Patienten
festgestellt wurden, identisch mit den
Erregern, die zuvor in Wasserproben ent-
deckt wurden.”

Die Gefahr fir Krankenhauspatienten
droht vor allem auf dem Wasserweg,
beflirchtet auch der britische Mikrobio-
loge und Infektionsforscher Kevin Kerr
vom Harrogate District Hospital. Es gebe
eindeutige Hinweise dafiir, warnt er im
» The Journal of Hospital Infection”, dass
Umweltfaktoren, vor allem Wasser, eine
groBle Bedeutung beim Auftreten von
Pseudomonas-Infektionen in Kliniken
und auf Intensivstationen haben. Des-
halb hédlt es Hygiene-Experte Exner auch
fiir unverstandlich, dass in Kliniken zwar
zu Recht Handehygiene und -waschen
empfohlen werden, ,gleichzeitig aber
nicht sichergestellt ist, dass das Wasser,
mit dem man sich die Hande wascht,
keine Pseudomonaden enthalt”. |

MARION MEINERS
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PERSPEKTIVEN
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Die Computertomografie zeigt den Kopf einer Patientin mit Gehirnblutung aus drei
verschiedenen Perspektiven. Fast den halben Schadelknochen entfernten die Chirurgen.
Nach etwa zwei Monaten passten die Arzte den Knochen wieder in den Schédel ein

Rettung bei tiefen Hirnblutungen

Neurochirurgen des Berner Inselspi-
tals und des Universitatsspitals Genf
ist ein Durchbruch in der Himchirurgie
gelungen: Um einen tief im Gehirn lie-
genden Bluterguss zu heilen, entfernen
sie einfach einen extrem grof3en Teil der
Schadeldecke. Ohne Druck durch den
Schadel kann der Bluterguss von selbst

Bluterguss heraus und gefahrdeten dabei
auf dem Zugangsweg gesundes Hirnge-
webe. Bei der neuen Methode wird nach
etwa zwei Monaten der Schadelknochen
wieder eingesetzt. ,Die Behandlung ist
sicher”, sagt der Berner Assistenzarzt
Christian Fung, Autor der in der medi-
zinischen Fachzeitschrift ,,Stroke“ pub-

dieser Methode operierten Patienten
starben drei, wahrend bei der konventi-
onell behandelten Gruppe die Halfte der
Kranken nicht uberlebte. , Tief im Gehirn
liegende Hirnblutungen galten bislang als
kaum behandelbar”, sagt Jiurgen Beck,
Leitender Arzt der Berner Neurochirurgie.
»,Die Ergebnisse machen nun Hoffnung,

abklingen. Bislang operierten Arzte den lizierten Studie. Von den zwolf nach

Dem Tiger geht es besser

Der Tiger hat wieder Chancen zu tiberleben: Die Population
wiichst. Besonders in mehreren WICHTIGEN LEBENSRAUMEN
der GroBkatze in Indien, Thailand und Russland scheinen
sich die Bestande nach jahrelangem Schwund zu erholen. In
manchen Nationalparks Siidindiens ist die Zahl der Grofkat-
zen so stark angestiegen, dass Jungtiere durch eingerichtete
Schutzkorridore in benachbarte Reservate abwandern. Im
thaildndischen Wildschutzgebiet Huai Kha Khaeng steigt die
Population der Tiere kontinuierlich seit fiinf Jahren. Zu der
positiven Entwicklung tragt in erster Linie der gut koordinier-
te Schutz vor Wilderei und illegalem Handel bei. Auch neue
Reservate verbessern die Lage der Tiere. Ein Korridor zwi-
schen Russland und China soll in Zukunft Tiger-Lebensrdume
der beiden Lander verbinden. sis
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den Patienten helfen zu konnen.*“ gib

Der Konigstiger
lebt vor allem

£ auf dem indischen
Subkontinent
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Bus ohne Fahrer geht in Betrieb

Auf dem riesigen Campus der Eidgendssi-
schen Technischen Hochschule in Lausanne
(EPFL) konnen Studenten und Bedienstete
kiinftig in einem kleinen Elektrobus fah-
ren. Das Besondere: Der Chauffeur fehlt.
DAS AUTONOME GEFAHRT mit der Bezeich-
nung ,Navia“ wurde seit 2009 von einem
franzosischen Unternehmen entwickelt.
EPFL-Wissenschaftler wollen es als , Open-
air-Labor” nun im tdglichen Einsatz auspro-
bieren. Wer seine Dienste benétigt, ruft das
Roboter-Auto etwa per Smartphone herbei.

APP DER WOCHE

An Bord des mit Computern und Senso-
ren bestiickten Fahrzeugs kénnen — wie bei
einem Navi — die gewtlinschte Strecke und
das Ziel eingegeben werden.

Unterwegs helfen Lasergerdate und Ori-
entierungssysteme, den eingegebenen Ort
sicher zu finden. Dabei weicht der bis zu 20
Kilometer pro Stunde schnelle Transporter
selbststandig Hindernissen aus. Sollte es zu
einer brenzligen Situation kommen, kénnen
die Passagiere eine Art Stoppknopf driicken
und sofort anhalten. gib

Bunte Videogriille

Gesteigertes Vergniigen
mit Videoclips verspricht
die kostenlose iPhone-
App ,,Strum“ von Smule:
Sie nimmt 15-sekiindige
Schnipsel aus dem Alltag
auf (oder importiert
vorhandene Filme) und
unterlegt diese mit tollen
Effekten sowie passender
Musik. Fertige Clips kann
der Nutzer mit anderen
Usern teilen. mm
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Bass in Bauch und Beine

Eine Musikanlage ohne Subwoofer, das ist
etwa wie eine Bockwurst ohne Senf oder ein
Burger ohne Zwiebeln. Der SONOS SUB, den
FOCUS-Redakteur Matthias Matting auspro-
bierte, macht das deutlich. Der 700 Euro
teure, in schwarzem Klavierlack glanzende
(und darum fingerabdruckempfindliche)
Bass-Lautsprecher in
Form eines eckigen
Donuts gibt der Musik
eine echte Grundlage.

Sound empfangt er
drahtlos, dazu braucht
man mindestens einen
Sender (Bridge) vom
selben Hersteller., mm

So finden Sie das Video
zu Mattings Warentest:

Scannen Sie den QR-Code mit
einem Smartphone. Sie brauchen
eine spezielle App wie ,Scan”

Die Wahrheit iiber

»Faustkampf«

Das Parlament der
Ukraine ist ein Ort erbit-
terten Streits. RegelmaBig
fliegen dort Fauste statt
Worte durch die Reihen
des Plenums. Zuletzt im
Dezember praktizierten
die Abgeordneten die
Mehrheitsbeschaffung
per Schlagerei.

Dieser tatliche Einsatz
ist die wahre Bestimmung
der menschlichen Hand.
Davon sind Biologen aus
dem amerikanischen Salt
Lake City Uberzeugt.
Nicht zum Halten von
Kugelschreibern und
Sitzungspapieren sind die
VordergliedmaBen dem-
nach gemacht. Die Evolu-
tion hat den Homo sapi-
ens zum Boxer geformt.

Den Forschern zufolge
sichert die Faust mit
vorgelagertem Daumen
— eine Stellung, die kein
anderer Primat einneh-
men kann — die beste
Kraftibertragung auf das
Gesicht des Gegners.
Manner der Steinzeit, die
diese Technik beherrsch-
ten, haben sich in Rang-
kampfen durchgesetzt.

Ein schlagkraftiger
Abgeordneter mischte sich
jedoch nicht in die Tumulte
im ukrainischen Parlament
ein: Boxweltmeister Vitali
Klitschko. Neben seinen
geflrchteten Eisenfausten
besitzt er einen weiteren
evolutionaren Vorteil —

einen klaren Verstand. kia
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Guten Rutsch!
Dank Mittelmotor bietet
der Cayman auch stets
gute Traktion — und lasst
Raum fur Experimente
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N
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Der 911-Killer von Porsche

Achtung, Achtung, eine Durchsage fur alle Stammtische, live von den Erprobungsfahrten aus Kanada:
Ab sofort ist der Cayman das sportlichste Auto aus Stuttgart. So viel Spafd bringt kein Elfer

M enschen trifft man hier eher selten,
und wenn doch, dann blicken sie
einem misstrauisch hinterher. Ein Tank-
wart spricht die offensichtliche Frage
aus: ,Was in aller Welt treibt euch Idio-
ten dazu, im Winter mit einem Porsche
durch den Norden Kanadas zu fahren?”

Hier, im Heimatland der Allrad-Pick-
ups, zeigt niemand Verstandnis fiir den
Ausflug einiger neuer Porsche Cayman
S. Dabei sind die Ingenieure hinter dem
Steuer rein dienstlich unterwegs - sol-
len sie doch, wenige Monate vor dem
Verkaufsstart am 3. Marz, dem neuen
Modell quasi die Eis-Prifung abnehmen.
Messgerate protokollieren sein Kaltstart-
verhalten, den Schaltkomfort bei tiefge-
kiihltem Getriebedl, die Leistung der
Sitz- und Innenraum-Heizung, die Frost-
bestdndigkeit der Scheibenwischer, die
Stabilitat der optimierten Bremsanlage.
»Grundsatzlich hat unser neuer Cayman
Serienreife erreicht”, stellt Cheftester
Alex Emnst fest, ,jetzt geht es um die
Qualitétssicherung.”

FOCUSkonntedie Testfahrtenbegleiten
—und dabei auch selbst erste Eindriicke
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sammeln. Deren wichtigster: Der neue
Cayman basiert zwar wie sein Vorgéan-
ger auf dem offenen Boxster, riickt beim
Fahrverhalten aber — vor allem als Versi-
on S — dem mindestens 24 000 Euro teu-
reren Bruder 911 Carrera gefahrlich nah.
Der um sechs Zentimeter gewachsene
Radstand und die leicht verbreiterte Spur
garantieren einerseits mehr Fahrkomfort,
andererseits einen stabileren Geradeaus-
lauf. Dazu konstruierte Porsche seinen
Zweisitzer dank vieler Alu-Teile 30 Kilo
leichter als den Vorgdnger; die S-Version
leistet mit 325 PS fiinf mehr als bisher
und zehn mehr als der Boxster S. Ergebnis
dieser Diat-plus-Kraft-Kur: Der Cayman
fahrt agiler als je ein Porsche mit Mittel-
motor zuvor. Wenn auf einem Teilstiick
mit festgefahrenem Schnee weit und
breit kein Monster-Truck in Sicht ist, die
Porsche-Ingenieure zum Spielen aufge-
legt sind und den Grenzbereich auskos-
ten — dann zeigt sich, dass dieser ,klei-
ne Elfer” so manchem Sportwagen-Fan
mehr liegen konnte als der grobe.
Sobald der heckgetriebene Cayman S
zu Spurts ansetzt, beweist er den Vorteil

des vergleichsweise hohen Gewichts tiber
der Hinterachse. Selbst mit Tiefschnee
bedeckie Steigungen wiihlt er sich dank
neuer Hinterachs-Quersperre problemlos
hinauf. Nicht mit der Gelassenheit eines
allradgetriebenen 911, dafiir mit deut-
lich mehr Schlupf an den Hinterrddern.
,Der ist hier durchaus hilfreich, weil Win-
terreifen so mehr Traktion aufbauen” —
sagt Herr Emst. Und schaltet das ESP
mit Antriebsschlupf-Regelung aus.

Ein Knopfdruck, der nur Konnern emp-
fohlen sei. Wenn in schnellen Kurven das
Cayman-Heck zum Uberholen ansetzt,
muss man nach alter Vater Sitte ent-
schlossen parieren: durch wohl dosiertes
Gegenlenken bei gleichzeitig leichtem
GasfuB3. Weil diese Kunst im Zeitalter der
Schleuder-Stopper verkiimmert ist, bietet
Porsche erstmals im Cayman auch das aus
dem 911 bekannte Sport-Chrono-Paket
an. In dessen Sport-Plus-Modus lasst die
Elektronik kontrolliert Schlupf zu, rettet
die Fuhre aber notfalls per Bremseingriff.

So entwickelt der Cayman einen hohen
SpaBi- und Suchtfaktor — vor allem mit
der Doppelkupplungsautomatik. Zuriick-
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Datensammler Porsche-Cheftester
Alex Ernst beim Auswerten

PORSCHE CAYMAN*

Motor: 6-Zyl.-Boxer; 275/325 PS
Linge x Breite: 4,38 x 1,81 m
Gewicht: 1320 kg
Hochstgeschw.: 266/283 km/h
Verbrauch: 8,2/8,8 /100 km
CO-Emission: 192/206 g/km
Preis: 51385/64118 Euro

Fazit: agiler Sportwagen mit hohem SpaR-
potenzial — dabei {iberaus sicher. Eine ernst-
hafte konzerninterne Konkurrenz nicht nur
fiir den Audi TT, sondern auch fiir den 911

*Daten fir Cayman/Cayman S

schalten quittiert das 7-Stufen-System mit
Zwischengas, was nicht nur auf Schnee
seinen Sinn hat, wie Fahrwerksingeni-
eur Ulrich Morbitzer erklart: ,Das ver-
hindert eine mdgliche Instabilitdt des
Fahrzeugs." Als Weltneuheit ldsst auch
die serienmabige 6-Gang-Handschaltung
Zwischengas geben.

Dass vielleicht mancher Porsche-Fan
kiinftig statt zum gebrauchten Elfer zu
einem neuen Cayman greift, dirften
die Stuttgarter verschmerzen. Besser als
umgekehrt: In den 90ern galt der 968
intern als besserer Sportwagen denn der
damalige 911 — als echter Porsche aner-
kannt wurde er trotzdem nie. [ |

JURGEN ZOLLTER

FOCUS 2/2013

AuBen Audi, innen pfiffig

Auch der neue Skoda Octavia wird dem Ruf der tschechischen
Volkswagen-Tochter gerecht, solide Technik zum Sparpreis zu bieten

twa 3,7 Millionen Mal hat sich der

Skoda Octavia seit 1996 weltweit
verkauft. Sein Rezept: Bewahrte VW-
Technik, ansehnliches Design, solide
Qualitat, glnstige Preise. Flr Letzte-
res nennt Skoda-Chef Winfried Vahland
vor allem einen Grund: ,Wir bauen kei-
nen Schnickschnack ein, sondern nur
Technik, die das Fahren wirklich siche-
rer und komfortabler macht.”

Das merkt man auch im Cockpit der
dritten Generation, die wie VW Golf und
Audi A3 auf dem neuen Modulbaukas-
ten basiert. Zwar ist jetzt das neue gro-
f3e Navigationssystem des Wolfsburger
Bestsellers zu haben, doch ,Look und
Feel” wirken nicht so hochwertig wie
bei diesem — gemaR der Vorgabe der
Wolfsburger Zentrale, dass ein Skoda
sich von seinen teureren Konzernbr(-
dern unterscheiden muss.

Die findigen Tschechen gleichen
das mit pfiffigen Details aus: Der Tep-
pich im Kofferraum zum Beispiel lasst
sich umdrehen und bietet dann eine
robuste Kunststoffflache. Der Becher-
halter in der hinteren Mittelarmleh-
ne ist mit verschiedenen Einsatzen
und Rasten auf Dosen und Flaschen
unterschiedlicher Grofen einstellbar.
Und die Heckklappe verbindet wie
bisher die Elemente eines Stufen- und
eines Schraghecks und schwingt weit
nach oben auf.

Auch einige neue Assistenzsysteme
aus dem Haus Volkswagen bekommt

SKODA OCTAVIA

Benziner: 86-180 PS
Diesel: 90-150 PS
Lange x Breite: 4,66 x 1,81 m
Verbrauch*: 3,4/5,2 1/100 km
CO>-Emission*: 89/121 g/km*
Preis: ab 15990 €
*Diesel 110 PS/Benziner 85 PS

der Skoda. Dazu zahlen Spurhalteas-
sistent, eine automatische Notbrems-
funktion mit Multikollisionsbremse —
sie soll den Wagen nach einem Crash
stoppen, um Folgeunfalle zu vermeiden
— sowie eine Mudigkeitserkennung.

Bis zu 102 Kilogramm ist der Tsche-
che leichter geworden, hat aber bei
den Abmessungen zugelegt. Die Lan-
ge wuchs um neun Zentimeter auf
4,66 Meter, womit er nur knapp unter-
halb der eines A4 bleibt. Technisch
und optisch gibt der Octavia somit den
Audi des kleinen Mannes: Er sieht von
aufien edler aus, als er innen ist.

Als Basismotor dient der 1,2-Liter-
Turbo-Benziner aus dem Golf. 86 PS und
finf Gange sollte man sich allerdings
nicht zumuten. Die Top-Motorisierung
ist vorerst ein Turbo-Benziner mit 180
PS. Als beliebter Dienstwagen wird der
Octavia oft mit Dieselmotor geordert:
Dessen Leistungsspanne reicht von 90
bis 150 PS, was zweifellos ausreicht,
um im Flottengeschaft die Geschwis-
ter aus Ingolstadt kraftig zu argern.
Zumal die Preise deutlich unter denen
von Audi liegen. Das gilt bei unsiche-
rer konjunktureller Aussicht nicht nur
bei Privatkaufern als gutes Argument.
Da verzichtet manch Einkaufer eben
auf hochwertigen Stoff — oder um mit
dem Skoda-Chef zu sprechen, auf
+Schnickschnack®. |

SEBASTIAN VIEHMANN

S Pk Praktiker
—Der QOctavia verbindet |
klassische Limousine

mit Heckklappe




KULTUR & LEBEN
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TEE STATT
CHARDONNAY

REGINE HASCHKA-HELMER
Unternehmerin, 49

Nach einem stressigen Tag in ihrer
Firma gonnte sich die Berlinerin
regelmafiig ein Glas Weifdiwein - so
wie Millionen andere Deutsche auch.
»1ch wollte gesiinder leben, deshalb
nahm ich mir vor, auf Tee umzu-
stellen“, erzahlt Regine Haschka-
Helmer. Seitdem bereitet sich die
Karrierefrau jeden Abend eine Kanne
Tee zu und entspannt genauso gut.
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‘Gewohnheiten!

Mit dem Rauchen aufhoren, weniger Alkohol trinken und endlich mehr
Sport treiben. Einiges wirden wir gern andern in unserem Leben.
Meist fehlt uns die SELBSTMOTIVATION dafur. Jetzt haben
Wissenschaftler entschliisselt, wie wir unsere Ziele dennoch erreichen
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in einfaches Experiment: Ver-
schranken Sie lhre Finger in-
einander. Wechseln Sie nach
ein paar Sekunden den unteren
Daumen nach oben. Sie finden, das fiihlt
sich ungewohnt und verwirrend an?
Soeben hat lhr Gehirn seinen routi-
nierten Pfad verlassen, indem es den
dominanten Daumen untergeordnet hat.
Wie oft Sie diese Ubung wiederholen
miissten, damit diese Fingerhaltung zum
Automatismus wird? Mit Sicherheit meh-
rere Dutzend Male taglich und uber einen
langeren Zeitraum.

Die Macht der Gewohnheit zeigt sich
bei diesem Versuch. Da etwa 45 Prozent
unserer alltaglichen Handlungen nach unbe-
wussten Programmen ablaufen, kann fast
von einer Allmacht gesprochen werden.
»Die meisten Menschen denken, unser
Verhalten orientiere sich an bestimmten
Zielen“, sagt die Psychologin Wendy Wood
von der Duke-Universitat in Durham/North
Carolina. ,Und das tut es auch — wenn man
etwas zum ersten Mal macht.“ Je ofter
sich der Vorgang jedoch wiederholt, desto
mechanischer lauft er ab, bis er sich irgend-
wann verselbststandigt. >

Foto: Murat Aslan/FOCUS-Magazin
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BLOSS NICHT SUSS

MAKS GIORDANO, 40
Agentur-Geschaftsfithrer

Er erlebte keine Geschaftsreise
ohne Nebenhéhlenentziindung.

»lch kenne die Diagnose in sechs
Sprachen®, so Giordano. Erst ein
Uraub auf Sri Lanka gab dem gebiir-
tigen Friedrichshafener die innere
Ruhe, seine Emahrungsgewohnhei-
ten umzustellen. Giordano verzichtet
nun auf Zucker, Milch und Weizen.
»Seitdem war ich keinen Tag mehr
krank und habe abgenommen.“

-4
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«Das Gehirn versucht unentwegt,
so viele Handlungen wie mdglich in
Routinen zu verwandeln", erklart der
Neurobiologe Gerhard Roth von der Uni-
versitat Bremen. Wir lernen dabei asso-
ziativ: Raumlich und zeitlich gemeinsam
auftretende Ereignisse werden durch
Wiederholung immer miteinander ver-
kniipft. Erkennt das Gehim dann die
entsprechende Situation, fithren wir die
erlernte Tatigkeit automatisch aus.

Damit wird auch der Glaube, unser
Verhalten sei durch unsere Absichten
motiviert, als Illusion enttarmmt. Vieles,
was wir tun, erledigen wir wie Maschi-
nen. Der Mensch bemerkt dies zuwei-
len, wenn er mechanisch in ein Zimmer
lauft, aber vergessen hat, was er dort
eigentlich wollte.

Dieses Verhalten mag irritierend
wirken, erweist sich aber bei nahe-
rer Betrachtung als durchaus sinnvoll.
In einer immer komplexer werden-
den Umwelt bewahrt es sich durchaus,
wenn man nicht tiber jede banale Ver-
richtung zu sinnieren hat. Wir kochen
Kaffee, steigen unter die Dusche, put-
zen uns die Zdahne und spulen dabei ein
Programm ab.

Wie beharrlich Routinen wirken, lasst
sich mehr als 20 Jahre nach der deut-
schen Wiedervereinigung an manchen
Kreuzungen im Westteil des Landes
beobachten, wo immer noch Autos vor
dem griinen Pfeil stehen und warten, bis
auch die Ampel auf Griin springt.

Aber Routinen haben Vorteile. Sie
vermitteln uns ein Gefiihl von Sicher-
heit und verbrauchen nur minimale
Hirnkapazitdt. In der Geschichte der
Menschheit hat sich dieses Energie-
sparprogramm in unseren grauen Zellen
durchaus bewdahrt.

Strenggenommen ist jede Kultur auf
Routine begriindet. Wahrscheinlich safe
der Mensch heute noch in der Hohle,
hatte er nicht gelernt, Gewohnheiten zu
entwickeln. Zum Beispiel so rechtzeitig
wie mechanisch Holz auf das Lagerfeuer
nachzulegen. Ohne diese Automatismen
héatten uns letztlich die geistigen Res-
sourcen gefehlt, die Zentralheizung zu
entwickeln, Sonette zu dichten oder den
Gencode zu knacken, Routinen sind fiir
das Individuum, was Institutionen fiir die
Gesellschaft bedeuten: Sie geben Halt
und entlasten vom Zwang, sich standig
entscheiden zu miissen.
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Gerhard Roth
Neurobiologe, Universitat Bremen

, Wir sind die Roboter”, singt die Band
Kraftwerk. Hirnforscher Roth vergleicht
den Prozess, in dem eine Handlung zur
Gewohnheit wird, mit der Kompressi-
on von Daten. ,Die Routine wird in den
Basalganglien als kompakte Informati-
on abgespeichert, danach wird sie in der
entsprechenden Situation automatisch
abgerufen”, erklart Roth. Damit entzieht
sie sich unserer willentlichen Steue-
rung. Wer eine Gewohnheit ablegen will,
muss ,diese mechanischen Befehle den
Basalganglien geradezu entreifien”.

Auch der méachtigste Mann der Welt unter-
liegt der Macht der Gewohnheit. Barack
Obama offenbarte sich als Anhdnger
von Routinen. Er trage deshalb grund-
sdatzlich nur blaue und graue Anziige:
»Ich will mich nicht entscheiden, was ich
anziehe oder esse, weil ich zu viele ande-
re Entscheidungen treffen muss.” Statt
seine Energie mit Nebensdchlichkeiten
zu vergeuden, handelt der Staatschef lie-
ber nach bewdhrtem Schema. Nach dem
Ende seiner Prasidentschaft wird Obama
Zeit fir andere Entscheidungen haben —
und méglicherweise Jeans oder Anziige
in anderen Farben tragen.

Gewohnheiten sind gut und wichtig.
Der Autopilot im Gehirn bewahrt uns

davor, sich mit Nebensachlichkeiten zu
verzetteln. Aber natiirlich hat die Sache
einen Haken: Der Autopilot in uns ent-
scheidet mnicht zwischen guter und
schlechter Angewohnheit. Er kennt kein
Richtig oder Falsch.

,Fur unser Gehirn gibt es kaum etwas
Schwierigeres, als Gewohnheiten abzule-
gen", erlautert Hirnforscher Roth. Je dfter
wir unsere Handlungen wiederholen,
desto stérker sind sie nicht nur im Gehirn
verankert, sondern zugleich an die sie
auslosenden Reize gekniipft. Es erfordert
viel Kraft, um auf diese Reize anders als
gewohnt zu reagieren.

Doch was macht Automatismen so
resistent gegen unsere Versuche, sie zu
andern? Es sind die Belohnungsstoffe,
die unser limbisches System jedes Mal
ausschiittet, wenn wir wie gewohnt han-
deln. Dieses gute Gefiihl erzeugen kor-
pereigene Opioide, die uns dann durch-
stromen. Durch diese Gliicksbotenstoffe
wird eine Handlung bekraftigt. Wir
berauschen uns an der eigenen Zufrie-
denheit.

Was aber tun, wenn wir schlechte
Gewohnheiten abstellen méchten? Wie
schaffen wir es, bei destruktiven Mecha-
nismen wieder in den Modus der manu-
ellen Steuerung zu schalten? Wie kénnen
wir weniger Stiles naschen, nicht mehr
rauchen? Wie gelingt es uns, weniger
Alkohol zu trinken, weniger Fast Food
Zu essen, nicht dauernd auf die Ereig-
nisse in Facebook zu schielen? Auch
wenn die Mehrheit der Menschen, alle
Jahre wieder, zu Silvester gute Vorsatze
fasst, fallt die Erfolgsbilanz erntichternd
aus — alle Jahre wieder. Lediglich zehn
Prozent aller Besserungswilligen errei-
chen ihre Ziele.

Sind unsere Gewohnheiten, wie der
amerikanische Philosoph und Psychologe
William James vor mehr als einem Jahr-
hundert feststellte, unser Schicksal?
Machen sie uns zu Marionetten, die
auf die Zuckungen in den Synapsen
reagieren? Wo bleibt der freie Wille,
an den der aufgekldarte Mensch so un-
abdingbar glaubt?

»Wir sind unseren Gewohnheiten kei-
neswegs hilflos ausgesetzt“, erlautert
der Sportpsychologe Wolfgang Schlicht
von der Universitat Stuttgart. Es erfor-
dere eben nur sehr viel Wissen, wie wir
die unbewussten Prozesse, die dabei
ablaufen, beeinflussen konnen. >
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Raus aus dem Trott!

Eine Anleitung, wie wir von Autopilot auf manuelle Steuerung umstellen.

U nsere Gewohnheiten bestehen
aus drei Elementen und laufen
nach dem immer gleichen Muster ab:
Da ist zunachst der Auslosereiz, er
startet eine zur Routine gewordene
Handlung. Jede ausgefuhrte Gewohn-
heit belohnt das Gehirn mit korper-
eigenen Opioiden. Dazu kommt

eine Extrabelohnung durch die Hand-
lung selbst.

Neurologen raten Veranderungs-
willigen deshalb, als Erstes den
Ausloser und die tatsachliche Be-
lohnung zu ergrinden.

Nehmen wir etwa die Angewohnheit,
jeden Tag in die Cafeteria zu gehen,
um sich dort einen Muffin zu kaufen
und mit Kollegen zu plaudern. Der
Antrieb fir diese Handlung ist
entweder ein Ort, eine Uhrzeit oder
aber die Anwesenheit von bestimmten
Personen. Wenn Sie immer zwischen
15 und 15.30 Uhr in die Cafeteria
gehen, dirfte die Zeit also der
Ausloser sein.

Training via Video: Wie Sie
der Routine entkommen

Scannen Sie den
QR-Code mit einem
Smartphone.

Sie brauchen

eine spezielle App
wie ,Scan”

J Auglisereiz

N—

COFFEE

Routine

Jetzt gilt es, die eigentliche Beloh-
nung zu identifizieren. Wenn Sie
glauben, es handle sich dabei um den
Muffin, liegen Sie hochstwahrschein-
lich falsch.

Experimentieren Sie jeweils zu die-
ser Uhrzeit mit verschiedenen ande-
ren Handlungen — und zwar Uber meh-
rere Tage hinweg. Essen Sie einen
Apfel, trinken Sie Kaffee, machen Sie
einen kurzen Spaziergang, unterhal-
ten Sie sich mit Kollegen in der Tee-
kiche. Schreiben Sie lhre Gedanken
und Geflhle direkt danach auf.

Essen Sie einen Muffin, weil Sie ei-
nen Energiekick brauchen? Dann dirf
ten Sie auch mit Kaffee zufrieden sein.
Brauchen Sie eine kleine Auszeit?
Dann hilft auch ein Spaziergang. Ha-
ben Sie Hunger, sattigt auch der Apfel.

Moglicherweise erkennen Sie auch,
dass Sie am zufriedensten sind, wenn
Sie eine kleine Unterhaltung mit Ih-
ren Kollegen flhren. Dann ist das lhr
eigentliches Motiv und Ihr Bedurfnis.
Wenn Sie also zwischen
15 Uhr und 15.30 Uhr
jemanden zum Plaudern
finden, werden Sie mer-
ken, dass Sie keine Lust
mehr auf Muffins haben.

Wichtig: Sie sollten lhre
neue Routine lUber meh-
rere Wochen beibehalten!

Belohnung

102

ENDLICH ZEIT

KARIN EVERDING, 46
Lebensmitteltechnologin

»Wie ferngesteuert habe ich Niisse
gegessen“, erzahlt die Wahl-Ham-
burgerin. Mit einem Coach hat
Everding das neuartige Programm
namens ,,Motiviert mit Methode“
ausprobiert — und damit geschafft,
ihre Nascherei aufzugeben. Davor
musste sie ihr Motiv analysieren:
Die Niisse halfen ihr in Stressmo-
menten. Jetzt nimmt sie sich Zeit,
dreimal wochentlich zu joggen.

Zur gleichen Einsicht kommt Charles
Duhigg, der dem Phanomen in seinem
Bestseller ,Die Macht der Gewohn-
heit auf den Grund geht. ,Wir mus-
sen zuerst den Mechanismus verstehen,
nach dem Gewohnheiten ablaufen.
Erst dann kénnen wir unsere Hand-
lungen wieder steuern”, weill der US-
Wissenschaftsautor und preisgekronte
«New York Times"-Journalist (siehe
Interview Seite 109).

Nachdem die Forschung entschliisselt
hat, wie Gewohnheiten entstehen, lie-
fert sie jetzt neue Anleitungen, die dabei
helfen, die Endlosschleife aus schlech-
ten Gewohnheiten zu durchbrechen.
Sei es mit Coaching-Programmen, die
speziell ausgebildete Erndahrungsberater
anbieten, oder mit den Internet-Lektio-
nen des Stanford-Psychologen BJ Fogg
(siehe Seite 108).

Den Schliissel zum Verstandnis unserer
Programmierung liefert uns die soge-
nannte Gewohnheitsschleife, nach der
Alltagshandlungen immerzu ablaufen.
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Sie besteht aus drei Komponenten: dem
auslosenden Reiz, der ausgefiihrten
Gewohnheit und der daraus resultieren-
den Belohnung.

In diese Gewohnheitsschleife war auch
Regine Haschka-Helmer geraten. Die
49-Jahrige ist Inhaberin einer Internet-
Agentur. Nach einem siressigen Arbeits-
tag gonnte sie sich eine Belohnung, die fiir
viele Menschen zum Ritual geworden ist:
Sie entspannte sich mit einem Glas Wein
in ihrem Haus in Berlin-Lichtenberg. In
Haschka-Helmers Fall war die abendliche
Stunde der Ausldser der Gewohnheit, der
Griff zum Wein die Routine und die eintre-
tende Entspannung die Belohnung — wie
bei Millionen anderen Deutschen auch.

Irgendwann begann sich die Karriere-
frauzu fragen, ob es wirklich gut sei, jeden
Tag Wein zu trinken. ,Fest entschlossen,
diese Angewohnheit abzustellen”, lief sie
fortan beim Einkauf am Weinregal vor-
bei und beschaftigte sich stattdessen mit
den angebotenen Teesorten. ,Seitdem
bereite ich mir jeden Abend eine Kanne
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Tee zu", erzahlt die Unternehmerin, ,und
entspanne mich genauso, aber mit einem
besseren Gefiihl.”

Regine Haschka-Helmer hat sich gera-
dezu modellhaft verhalten, um den Kreis-
lauf ihrer schlechten Angewohnheit zu
durchbrechen: Sie hat ihr unerwiinschtes
Verhalten durch ein erwtinschtes ersetzt.
In ihrem Fall ganz einfach.

»Willenskraft geniigt in den meisten
Fallen nicht, um eine festgefahrene
Handlung auszumerzen”, weill Sport-
psychologe Schlicht, der sich seit Jah-
ren mit der Wirkung von Praventions-
programmen beschaftigt. Wille und
Motivation seien zwar die Vorausset-
zungen, um liberhaupt erst zu dem Ent-
schluss zu kommen, etwas zu verandern.
Aber eben noch lange keine Erfolgs-
garanten. ,Es bedarf schon eines auf die
Persénlichkeit zugeschnittenen Hand-
lungsplans, um mit alten Gewohnheiten
zu brechen”, resiimiert Schlicht.

Dass die meisten Menschen selbst
dann scheitern, wenn sie hochmotiviert

sind, belegte der Harvard-Psychologe
Robert Kegan mit einer Studie unter
Herzpatienten, denen ihr Arzt dringend
dazu geraten hatte, gestinder zu leben.
Lediglich einem von sieben Bypass-Tra-
gern gelang es daraufhin, die Eméahrung
dauerhaft umzustellen und nicht mehr
zu rauchen. ,Wir glauben, die Patien-
ten andern ihr Verhalten, wenn fir sie
viel auf dem Spiel steht. Doch selbst der
baldige Tod scheint nichts zu bewirken”,
konstatiert Kegan.

Hartndckige Gewohnheiten zu be-
kampfen, falle uns ungefahr so schwer,
wie einen Zug auf das Nachbargleis zu
schieben, sagt Ute Hantelmann, Dip-
lom-Ermédhrungsberaterin aus Hamburg-
Rotherbaum. ,Auch wenn wir noch so
viel iiber Erndhrung lernen, hilft es uns
nicht im Geringsten dabei, unser Verhal-
ten zu steuern”, hat die 45-Jahrige tiber
viele Jahre beobachtet.

Deshalb bietet Hantelmann ein Pro-
gramm namens ,Motiviert mit Methode"”
an. MCII (Mentales Kontrastieren mit »
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LASTER GEKNICKT

JURGEN KLEEBERGER, 47
Medien-Informatiker

Mehrmals hat der in Berlin

lebende Informatiker versucht,

das Rauchen aufzugeben - erfolg-
los. Erst als er seine neugeborene
Tochter in den Armen hielt, wurde
ihm klar: ,Ich will nicht, dass Greta
mit Zigarettengiften in Kontakt
kommt.“ Er horte schlagartig auf zu
rauchen. ,Lernbereite Situationen”
nennen Psychologen Momente, in
denen sich ein Mensch andern will.
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Implementierungs-Intentionen), wie der
Fachbegriff dafiir lautet, basiert auf den
neuesten neurologischen Erkenntnissen
zu Motivation und Verhaltenssteuerung.

Die Hamburgerin Karin Everding, die
selbst Lebensmitteltechnologie studiert
hat, war durch ihre Krankenkasse auf
den Kurs von Ute Hantelmann aufmerk-
sam geworden. Sie hatte es buchstéblich
satt, sich taglich ,wie ferngesteuert mit
Niissen vollzustopfen”.

Gemeinsam mit Coach Hantelmann
legte Everding das unbewusste Muster
frei, das hinter ihrer Niisse-Nascherei
stand. ,Ich war schockiert, als ich im
Gesprach erkannte, was der tiefenpsy-
chologische Grund fiir mein fast schon
zwanghaftes Handeln war", gesteht die
46-Jahrige. Demnach holte sie sich in
ihrem Alltagsstress mit den Niissen eine
positive Kindheitserinnerung zuriick.
Nach der Analyse begriff sie, dass sie
sich damit eine Auszeit nahm, Niisse zu
naschen stand fiir das Motiv: ,Ich nehme
mir Zeit fir mich.”

Karin Everding hat zusammen mit ihrer
Erndhrungsberaterin die sogenannten
Durchfithrungsvorsatze entwickelt, die
wie eine Art inneres Drehbuch in Phasen
der Verlockung die Regie ibernehmen.
Das Ziel lautete: ,Immer wenn die Fami-
lie aus dem Haus ist, gehe ich joggen.”
Niisse sind fiir sie seitdem passé.

Skeptiker mogen einwenden, dass es
sich beim Naschen um ein ldssliches
Laster handelt, verglichen beispielswei-
se mit dem Rauchen, das wir als Sucht
einordnen. Aber dass sich selbst Siich-
te iiberwinden lassen, wenn das Timing
stimmt, belegen viele Beispiele, etwa das
von Jurgen Kleeberger.

Jahrelang hatte der Medieninformatiker
mit verschiedenen Methoden versucht,
sich das Rauchen abzugewohnen — jedes
Mal vergeblich. Als er seine neugeborene
Tochter zum ersten Mal in den Armen
hielt, durchfuhr ihn der Gedanke: ,Ich
will nicht, dass Greta mit den Zigaretten-
giften in Kontakt kommt." Der 47-Jahrige
hat sich seit diesem Tag keine Zigarette
mehr angeziindet.

,Teachable Moments*“, lernbereite Situa-
tionen, in denen sich die Lebensumstan-
de stark verandern, nennen Psychologen
solche Momente. Ist die Bereitschaft, sich
zu andern, hinreichend grof3, stehen die
Chancen gut, im Gehim so etwas wie
eine neue Software zu installieren.
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Den Beweis, dass die jeweilige Situa-
tion tiber das Gelingen eines Ziels mit-
entscheidet, liefert die US-Psychologin
Wendy Wood von der Duke-Universitat
mit einer Studie. Probanden, die mit dem
Rauchen aufhdren wollten, waren mit
ihrem Vorhaben doppelt so erfolgreich,
wenn sie im Urlaub damit begannen.
Der Grund ist einfach: In einer anderen
Umgebung und unter anderen Menschen
fehlten die eingespielten Reize, die den
Griff zur Zigarette regelmaBig auslésten.

»Zuerst miissen wir den Auslésereiz erken-
nen und dann an unserem neuen Verhal-
ten arbeiten"”, empfiehlt Wood. ,Essen
Sie immer Chips, wenn Sie auf dem Sofa
sitzen, wird allein der Anblick des Sofas
Appetit nach Knabberzeug bei Ihnen aus-
lésen und Sie zur Tiite greifen lassen.”

Wie immun unser Hirn gegen neue
Handlungsmuster ist, zeigt eine britische
Studie. Durchschnittlich 66 Tage benotig-
ten Versuchspersonen, um dann routiniert
zu gestinderen Lebensmitteln zu greifen.
Je nach Personlichkeit dauerte es zwi-
schen 18 und 254 Tagen, bis das Unter-
bewusstsein sich austricksen lieB. Der
Charakter eines Menschen hat dabei ent-

ARBEITEN

Wendy Wood
Psychologin, Duke-Universitat, North Carolina

scheidenden Einfluss, wie sehr dieser im
Hamsterrad des Habituellen gefangen ist.
Zweil exireme Typen hat die Wissenschaft
ausgemacht: Zum einen den sogenann-
ten ,Sensation Seeker”, also den Sensa-
tionsliisternen, der standig auf der Suche
nach Erfahrungen und Kicks ist. Und dann
den Zwangscharakter, dessen pedantische
Ordnungsliebe fast schon autistische Ziige
tragt. , Die Mehrheit liegt irgendwo dazwi-
schen”, so Neurobiologe Roth.

Forscher haben nicht nur typische
Situationen identifiziert, die flur einen
radikalen Wandel giinstig sind, sondemn
auch Umstande ermittelt, in denen ein
Neustart nur schwer gelingen kann. So
verhindert Stress die Selbstbestimmung,
wie eine Studie der Ruhr-Universitat
Bochum zusammenfasst. Die Kognitions-
psychologen konnten mit Aufnahmen
des Kemspintomografen belegen, dass
die beiden Stresshormone Cortisol und
Noradrenalin die Funktionen des Fron-
talhirns herunterfahren. Stehen wir unter
Druck, kénnen wir schlechter zielgerich-
tet denken und handeln. Jene Hirnregi-
onen, die unsere Gewohnheiten lenken,
arbeiten unter dem Einfluss der Stress-
hormone wie gewohnt weiter. Und las-
sen uns weiter zu Zigaretten greifen, zu
SiuBigkeiten und Alkohol.

Ein Wellness-Urlaub auf Sri Lanka war fiir
Maks Giordano der Wendepunkt. Jahre-
lang laborierte der 40-jahrige Agentur-
Chef an einer chronischen Nasenneben-
héhlenentziindung. ,Weil ich beruflich
viel reise, kenne ich die Diagnose in
sechs Sprachen”, erzahlt Giordano. Erst
auf seinem Asien-Trip fand er die inne-
re Ruhe, seine Erndahrungsgewohnhei-
ten umzustellen. Seitdem der gebiirtige
Friedrichshafener auf Weizen, Zucker
und Milch verzichtet, war er nie wieder
krank. Und hat nebenbei fast 20 Kilo
abgenommen.

Unsere Gewohnheiten sind, so mach-
tig sie auch wirken, also durchaus nicht
unser Schicksal. Wir missen nur erst ein-
mal ein paar Gedanken in die Uberlegung
investieren, welche unbewussten Muster
uns steuern. Wenn wir uns dann in einem
gunstigen Moment realistische Ziele set-
zen, konnen wir aus dem Kreislauf der
ungewollten Wiederholungen ausbrechen.

Dann sollte es auch funktionieren
mit den guten Vorsatzen. ]

ELKE HARTMANN-WOLFF [>
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Das halt kein Mensch aus!

FRANZ BECKENBAUER, 67, FuBball-Legende

Jlch war standig unterwegs. Erst als Spieler, dann als Trainer.

Vor der Weltmeisterschaft 2006 im eigenen Land tourte ich 330 von

365 Tagen um die Welt, habe alle 31 Teilnehmernationen besucht.

Auf Dauer halt so einen Reisemarathon kein Mensch aus!

Inzwischen habe ich viele Amter aufgegeben. Die Gremien kommen gut
ohne mich aus, und es ist immer noch genug zu tun. Ich habe mir
dadurch mehr Freiraume geschaffen, genieffe heute eine ganz andere
Lebensqualitat. Und wenn ich mit meiner Frau und den Kindern gemiitlich
am Friihstiickstisch sitzen kann - das sind einfach schone Momente.“
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Wir haben es
geschafft!

Versuch, Scheitern, Hoffnung — und am Ende der Erfolg.
Politiker, Sportler und Kunstler erzahlen,
wie sie sich von ihrem Laster befreiten. Oder eben nicht

Der Geist ist willig

FRANK-WALTER STEINMEIER, 57,
SPD-Fraktionsvorsitzender

Jlch habe Zweifel, ob ich wirklich schon
Nichtraucher bin. Ich rauche nicht, das
ist wahr! Jetzt habe ich drei Jahre durch-
gehalten, aber ich splre die Versuchung
gelegentlich schon. Ganz besonders
nach einem guten Essen mit Freunden,
wenn’s gemutlich wird. Wie schafft man
es also, drei Jahre nicht zu rauchen?
Flr mich bleibt es leider dabei: Es ist die
pure Vernunft. Das Fleisch ist schwach,
nur der Geist ist willig!”

Ich bin ja nicht Superman

BEN BECKER, 48, Schauspieler

,Die erste Zigarette rauchte ich mit zwolf. Bis zum Kiffen
war es auch kein weiter Weg mehr. Koks kam nach der
Schauspielausbildung. Nattirlich hat der Drogen- und
Alkoholscheifs auch mit dem Phanomen des Verdrangens
zu tun. Es ist, ahnlich wie die Schauspielerei, eine Art von
Flucht. Auf der Biihne hat solches Zeugs nichts zu suchen.
Wenn ich fit und ausgeschlafen bin, habe ich unheimliche
Power. Bin ich das nicht, habe ich wahnsinnige Angst. Des-
wegen sollte man es sich sparen, am Abend vorher auf die
Kacke zu hauen und so zu tun, als ware man Superman.“
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Das war ein Schock
JESSICA SCHWARZ, 35, Schauspielerin

»lch hatte mir schon immer als Ziel gesetzt,

mit 35 Jahren mit dem Rauchen aufzuhdren.

In meinem engsten Familienkreis sind leider
viele Verwandte an Lungenkrebs gestorben.

Ich habe viel zu viel geraucht, direkt nach dem
Aufstehen habe ich mir schon eine angezindet.
Meine Freundin und Visagistin Katharina sagte
wahrend Dreharbeiten plotzlich ganz ernst:

,Du musst aufhéren, langsam sieht man’s!*
Das war ein Schock, aber ich finde es gut, dass
sie es gesagt hat. Also habe ich es mir mit Hilfe
von homoopathischen Nichtraucher-Sprit-
zen abgewohnt. Dabei wird in die
Akupunktur-Punkte ein ho-
moopathisches Mittel
injiziert.“

Nicht schon,

aber ehrlich

ELKE HEIDENREICH, 69,
Schriftstellerin

»Ich habe Unmengen von schlech-
ten Angewohnheiten, und es ist
mir noch nie gelungen, auch nur
eine einzige in den Griff zu krie-
gen! Nach wie vor rauche ich, falle Leuten ins Wort, bin
ungeduldig, fahre zu schnell Auto, esse meinen Teller
nie richtig leer, ich gehe tagelang nicht ans Telefon,
gebe zu viel Geld aus, habe immer zottelige Haare, weil
ich Friseure verabscheue, ich esse zu viele Bonbons,
abends nach dem Zahneputzen im Bett noch Schoko-
lade. Ich habe so viele schlechte Angewohnheiten und
einfach keine Zeit, sie mir abzugewdhnen! Das ist nicht
schon, aber es ist wenigstens ehrlich!”

Hintern hoch!

THOMAS MUSTER, 45,
Ex-Tennisprofi

+Als ich eines Tages ein Bild von
mir in der Zeitung sah, war ich
geschockt. Ich, der Vorzeigeathlet,
mit Wampe. Ich wusste: Nur ich
bin fur mein Gluck verantwortlich. Wenn ich mich wieder
wohlfiihlen will, muss ich meinen Hintern hochkriegen
und was flr meinen Gesundheitszustand tun — und zwar
schnell! Wir Sportler haben gegenlber den anderen
einen Vorteil. Wir wissen ganz genau, wie unser Korper
funktioniert, an welchen Stellschrauben wir drehen
mussen, damit wir wieder zu alter Form zur(ickfinden.*

Inneren
Schweinehund
uberzeugen

DANIEL BAHR, 36,
Bundesgesundheitsminister, FDP

,Die Macht der Gewohnheit gibt oft Routine
und auch Ruhe, verspriiht aber Langeweile.
Nichts ist langweiliger, als immer in den glei-
chen Bahnen zu bleiben. Der innere Schwei-
nehund will Uberzeugt werden, um aus den
Bahnen auszubrechen. Klar, morgens fri-
her aufzustehen, um joggen zu gehen, fallt
schwer, erst recht, wenn es dunkel ist. Es
gibt immer viel mehr Ausreden und Griinde,
liegen zu bleiben. Aber ich stelle mir dann
das Geflhl vor, das
nach dem Laufen ein-
tritt: Gelassenheit und
die Gewissheit, den in-
neren Schweinehund
nicht beachtet und den
ersten Sieg des Tages
% geschafft zu haben.”

WeiBbier

gestrichen

ALEXANDER DOBRINDT, 42
Generalsekretdr der CSU

~Man muss mit sich selber
eine klare Absprache tref-
fen. Bei mir war die Ab-
sprache in etwa so: In den
nachsten sechs Monaten
wird deine Waage am Mor-
gen weniger anzeigen als
.o am Tag davor. Abgemacht!
Das ist eine klare
Absprache. Okay, jetzt ==
musst du etwas dafir tun: . &
Schokolade streichen, '&;
Gummibarchen streichen, 1@:
Kuchen streichen, WeiRhier
streichen, Fahrstiihle strei- #,
chen. Damit das ohne &
Frustration und (ble Laune Y&
funktioniert, muss man
eines mental steuern:
. Die Zufriedenheit, die bisher _
] nach dem dritten Stiick
Kuchen eingetreten ist,
. muss man erreichen, wenn ¥
- man kein Stlck angeruhrt X
hat! Das Gute an solchen
Absprachen mit sich selber .
ist Ubrigens, dass jede faule
Ausrede sofort auffliegt.”
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Routine im Schnellkurs

Dreimal taglich, nur 30 Sekunden lang? Psychologe BJ Fogg glaubt
an das Mini-Training — und kontrolliert per Mail. Ein Selbsttest

Z wei Sit-ups? Was soll das denn brin-
gen? Wer sich fir das Verhaltenstrai-
ning ,Three Tiny Habits" des US-amerika-
nischen Psychologen BJ Fogg entscheidet,
stellt sich zuerst mal diese Frage. Taglich
30 Sekunden Sport, einen Satz in einem
Buch lesen, ein Glas Wasser trinken — das
klingt zu simpel, um zu funktionieren. Doch
der Stanford-Wissenschaftler Fogg ist Uber-
zeugt: Wer fUnf Tage lang drei Mini-Gewohn-
heiten pflegt, dem werden langfristig
grofere Verhaltensanderungen gelingen.
Jede Woche kdnnen sich Freiwillige per
Mail beim Aufbau ihrer Miniziele begleiten
lassen. Mein Routinentraining beginnt am
Montagmorgen im Buro. Das neue Verhal-

Besser soO

Neue wissenschaftliche Erkenntnisse
helfen, motiviert zu
bleiben und neue Ziele umzusetzen.

E1 Finden Sie das richtige Ziel:

Fragen Sie sich, ob der neue Sport wirklich
zu lhnen passt. ,Wenn man nicht emotional
gefesselt ist oder SpaR an einer Aktivitat
hat, gibt man bald wieder auf“, weifs Sport-
psychologe Wolfgang Schlicht. ,Fantasieren
Sie sich in eine Situation hinein, und fihlen
Sie nach, ob das Ihr Wunsch ist.” Uberpri]fen
Sie, wie realistisch das Ziel ist. Marathon zu
Ostern? Sicher nicht, wenn Sie schon beim
Treppensteigen kollabieren.

H canz ruhig: Wahlen Sie einen Augenblick,
in dem Sie nicht im Stress sind. Nur dann
funktionieren die Gehirnfunktionen, die fir
Planung aktiviert sind — ansonsten gewinnt
die eingeubte Gewohnheit die Oberhand.
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ten soll an eine vorhandene Gewohnheit
andocken — in meinem Fall der morgend-
liche Tee. Das Brodeln des Wasserkochers
gibt mir das Kommando zu zwei Sit-ups.
Eins, zwei. Geht doch. Erst auf dem Heim-
weg fallt mir auf, dass ich vergessen habe,
das neue Verhalten zu zelebrieren. Die
Liedzeile ,Good Day Sunshine® ist meine
Belohnung fir kleine Erfolge.

Auch spater hapert es. Statt sofort, wie
geplant, zu Hause meine Handtasche von
Einkaufszetteln zu befreien, verstaue ich
erst einmal die Einkaufe. Die Quittungen
sind langst vergessen. Wenigstens Routine
Nummer drei gelingt: Die letzten Minuten

des Tages widme ich dem Buch , Stilkunst”,

Bl Nutzen Sie den perfekten Moment:
Umstande, in denen sich die Lebenssitua-
tion verandert, eignen sich flr eine Repro-
grammierung von Gewohnheiten. Eltern-
schaft, Umzug, neuer Job — perfekte Momen-
te, festgefahrene Muster zu Uberdenken.

1 Feiern Sie jeden Teilsieg:

GenieBen Sie jede Etappe, die Sie ge-
schafft haben, und belohnen Sie sich mit
etwas Aufergewohnlichem. Freuen Sie
sich Uber lhren Erfolg.

B Gemeinsam statt einsam: Schreiben Sie
lhre Ziele auf. SchlieRen Sie einen Vertrag
mit sich selbst. Suchen Sie sich Gleich-
gesinnte, mit denen Sie sich austauschen
konnen. ,Der letzte Ruck flir Veranderung
kommt immer von aufien®, glaubt Hirn-
forscher Gerhard Roth.

3 fAndern Sie Ihr Umfeld: Haben Sie festge-
stellt, dass bestimmte Situa‘f(ionen Gewohn-
heiten bei Ihnen auslosen? Andern Sie lhr

Sit-ups zum Fri

FOCUS-Redakteurin Jennifer Reinhard
testete eine Woche lang ein
US-Verhaltenstraining per Internet

Per Mail erkundigt sich BJ Fogg jeden
Abend, wie der Tag gelaufen ist. Am Diens-
tag kann ich erste Erfolge vermelden:

Ich sende ihm drei Y(es) fir die erfolgreich
absolvierten Gewohnheiten und eines

flr das Vorhaben, auch Mittwoch am Ball
zu bleiben. Good Day Sunshine!

Spannend wird es am Ende der Woche:
Am Freitag besuche ich gleich nach der
Arbeit ein Konzert. Gegen halb eins komme
ich vollig erschlagen nach Hause. Die
(Un-)Ordnung in meiner Handtasche ist mir
jetzt herzlich egal. Vom Lesen halt mich
meine Mudigkeit allerdings nicht ab.

Samstagmorgen ziehe ich Bilanz: Verhal-
tensweisen, die mir wichtig sind, haben sich
wirklich innerhalb von nur funf Tagen vom
Ltiny habit” zur ausgewachsenen Routine
entwickelt. Bei unliebsamen Aufgaben, wie
dem Ausmisten meiner Tasche, funktioniert
die Methode allerdings nur bedingt. o

JENNIFER REINHARD

Umfeld. Sie kdnnen auf dem Heimweg nie
widerstehen, bei einem Fast-Food-Restaurant
einzukehren? Fahren Sie eine andere Route!
Studien belegen, dass es im Urlaub leichter
fallt, das Rauchen aufzuhoren, weil dann
bestimmte Ausldsereize nicht auftauchen.

Ziehen Sie den Stecker bei Zeitfressern:
Laut einer Bitkom-Studie nutzen wir das
Internet in jeder freien Minute, taglich

sind das 140 Minuten. Stellen Sie sich einen
Wecker, bevor Sie auf Social-Media-Seiten
surfen.

Finden Sie heraus, was lhr wirkliches
Motiv flr die Nutzung ist, und probieren Sie
stattdessen Alternativen aus — rufen Sie
jemanden an, oder machen Sie etwas Unge-
wohntes (siehe Seite 102). Checken Sie lhre
E-Mails nur zur vollen Stunde, und schalten
Sie Téne flir eingehende SMS und andere
Nachrichten ab. Verbinden Sie nicht verschie-
dene Tatigkeiten miteinander. Multitasking
ist Studien zufolge kontraproduktiv, weil es
die Konzentration mindert.
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»Wir mussen uns Zeit gebenc

Willensstarke lasst sich trainieren — wie ein Muskel. Das behauptet der US-Autor Charles Duhigg.
Er hat einen Bestseller Uber Automatismen, das Verlangen und die richtige Belohnung geschrieben

Mr Duhigg, nur zehn Prozent aller -\\\‘h i
Deutschen setzen ihre Neujahrs- :‘:\ ——

vorsatze erfolgreich um. Weshalb -
tun wir uns so schwer, mit alten
Gewohnheiten zu brechen?
Die meisten Menschen wis-
sen nicht, wie Gewohnhei-
ten strukturiert sind. Deshalb
konzentrieren sie sich darauf,
ihr ungewolltes Verhalten
zu dndern. Die Wissenschaft
hat mittlerweile erforscht,
dass Automatismen immer
nach dem gleichen Schema
ablaufen. Bei der Gewohn-
heitsschleife aktiviert ein un-
bewusster Ausldser eine routi-
nierte Handlung, auf die dann
die Belohnung erfolgt. Man
kann Gewohnheiten nur ver-
dndern, wenn man den Aus-
loser erkennt und eine neue
Art der Belohnung findet.
Sind die meisten Menschen
nicht damit iiberfordert,
die unbewussten Motive ihres
Handelns zu ergriinden?
Ja, aber wir kénnen mit ver-
schiedenen Elementen der
Gewohnheitsschleife experi-
mentieren. Lost beispielswei-
se Stress bei einer Person die
Lust auf einen Drink aus, ist es
wichtig, das Gefiihl zu erken-
nen, weil es der Ausloser ist.
Dann koénnen Sie verschie-
dene andere Belohnungen
ausprobieren, die den Drink
ersetzen. Aus meiner Sicht
muss man sich selbst und sein Verlan-
gen verstehen, um etwas zu verandern.
Laut einer britischen Studie brauchen
Versuchspersonen im Schnitt 66 Tage, um
sich gesiinder zu ernahren. Warum sind
Veranderungsprozesse so langwierig?
Man muss sich selber sehr viel Zeit
geben, um Neues zu lernen. Ich bin
jedoch skeptisch gegentiber Untersu-
chungen, die konkrete Zahlen nennen.
Menschen reagieren ganz unterschied-
lich auf Verdnderungen.
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REIZ-FORSCHER

CHARLES DUHIGG, 38
Journalist und Autor

Mehrfach wurde der
»New York Times*-
Journalist Charles
Duhigg fiir seine Ar-
beit ausgezeichnet.
In seinem Buch ,,Die

Macht der Gewohn-

heit“ (Berlin Verlag)

erklart er, wie Rou-
tinen in Personen, Firmen
und Werbung funktionieren.

F e
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Welche Rolle spielt die
Willensstarke?

Wir verfligen nicht alle tiber
die gleiche Willensstarke,
Einige Leute verstehen, wie
sie funktioniert, und schaffen
es, sie wie eine Art Muskel
zu trainieren. Jeder kann das
lernen, man muss sich nur
bewusst darauf fokussieren.
Das Gehirn ist auBerst
widerstandsfahig, wenn es um
Veranderungen geht. Wie schafft
man es, nicht aufzugeben?

Man darf sich keine zu hoch
gesteckten Ziele setzen, son-
dern muss sich die eigenen
Fortschritte, also die kleinen
Siege, vor Augen halten.

Hat der Charakter Einfluss auf
Gewohnheitsbildung?

Sicher. Betrachten wir das
extreme Beispiel des Sensa-
tionsliisternen. Der will sich
nicht langweilen und ver-
wendet viel Energie darauf,
standig neue Dinge auszu-
probieren. Dieser Typus ist
dagegen gefeit, in einen Trott
zu verfallen.

In lhrem Buch stellen Sie
Rauchen als Gewohnheit dar.

Ist es nicht eine Sucht?

Nikotin  macht zweifellos
stichtig, aber nicht so stichtig,
wie landlaufig angenommen
wird. Studien belegen, dass
100 Stunden nach der letzten
Zigarette kein Nikotin mehr
im Blutkreislauf zirkuliert. Folglich
besteht keine korperliche Abhdngig-
keit. Die Lust auf eine Zigarette wird
dann durch die Gewohnheit ausge-
lést. Dutzende Studien mit ehemaligen
Rauchern belegen: Wenn man Auslo-
serreiz und Belohnung erkannt hat und
diese etwa durch Entspannungsiibun-
gen ersetzt, kann man mit dem Rau-
chen leichter aufhéren. |

i

|

INTERVIEW: ELKE HARTMANN-WOLFF
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aktuell, Mr Splelf’ ____________

Der Kult-Regisseur uber seine Leidenschaft fir den US—Prasidenten, seme’ heue F|Im- r )

Biografie, Rassismus und warum Politik weltweit mit den gleichen Fmten_fu,nktlomert &
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Mr Spielberg, Abraham Lincoln ist eine
Legende der amerikanischen Geschichte.
Seit wann ist er lhnen vertraut?
Mit etwa fuinf besuchte ich das Lincoln
Memorial in Washington, und diese rie-
sige Figur erschreckte mich. Ich dach-
te, er wiirde gleich mit seinen grofien
Alabasterfingern nach mir greifen. Aber
dann sah ich sein Gesicht, erkannte die
Gite in seinem Blick, und dieser Ein-
druck erhielt sich dann bei mir. Seither
begleitete mich das Interesse an ihm —
als Schiiler, als Student, als Filmemacher.
Sie haben versucht, alles iiber
ihn in Erfahrung zu bringen?
Das geht gar nicht. Es gibt wohl keinen
Amerikaner, tiber den so viele Blicher
geschrieben worden sind wie {iber Lin-
coln. Er war immer eine eminent wich-
tige Figur fir Historiker, Politiker, Stu-
denten oder Kulturschaffende. Er wurde
Prasident von Vereinigten Staaten, die zu
geteilten wurden. Die Konfdderation des
Stidens trat aus, es tobte ein Buirgerkrieg,
dem in vier Jahren 700000 Menschen
zum Opfer fielen. Das ist einzigartig in
unserer Geschichte. Weder Roosevelt
im Zweiten Weltkrieg noch Kennedy in
der Kuba-Krise standen vor einer ver-
gleichbaren Aufgabe, sie waren beide
in internationale Allianzen eingebun-
den. Lincoln war ganz auf sich gestellt.
Das hat mich vor allem interessiert.
Dafiir dauerte es ja ziemlich lange, bis
Sie lhren Film realisieren konnten.
Ich wollte immer einen tiber ihn drehen,
der letzte Kinofilm, der sich wirklich mit
seiner Figur auseinandersetzt, ist John
Fords Klassiker ,Der junge Mr. Lincoln”
von 1939. Ich gab diverse Drehbiicher
in Aulftrag, optionierte welche. Aber erst
Doris Kearns Goodwins Biografie von
1999 tiberzeugte mich schlieBlich. Ich
erwarb damals sofort die Kinorechte.
Der Dramatiker Tony Kushner, der sich dann
zuletzt am Skript versuchte, lieferte erst mal
ein Monsterwerk von fast 600 Seiten ab.
Ja, hatten wir uns den ganzen vier Jah-
ren von Lincolns Amtszeit gewidmet,
wdre eine Art historische Fototapete
herausgekommen. Es wurde uns klar,
dass wir uns auf die letzten Monate
konzentrieren missten, in denen er die
Abschaffung der Sklaverei als Verfas-
sungszusatz mit der Beendigung des
Buirgerkriegs zu verknipfen wusste.
Das passierte unter einem irren Zeit-
druck. Lincoln war ein eher bedéachtiger
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Mann, der sein Umfeld total tiberrasch-
te mit dem Tempo, das er da anschlug.

Wenn der erfolgreichste Regisseur aller

Zeiten einen Film (iber Lincoln drehen will,

traut sich dann eigentlich jemand zu fragen,

wen das im Rest der Welt interessieren soll?
Aber natiirlich kam dieser Einwand
sofort, weil wir wissen, dass Lincoln
aullerhalb der USA mehr oder weni-
ger unbekannt ist. In Asien etwa, ein
Riesenmarkt, kennt man ihn gar nicht.

Das spiirten Sie auch beim Budget?

Klar musste ich das runterschrauben.
Es dauerte vor allem, bis wir einen Ver-
leihpartner gefunden hatten. Aber das
macht auch den Reiz aus, diesen Lan-
demn Lincoln ndherzubringen. Sie kon-
nen nicht nur den grofiten Prasidenten
der USA kennen lernen, sondern auch
erfahren, wie schwer es sein kann, fir
seine Ziele zu kampfen. Ich hoffe, dass
,Lincoln” im Ausland so angenommen
wird wie ,The King's Speech" bei uns.
Wir kannten vorher weder diesen Kénig
noch diese Stotter-Geschichte.

Was stimmt Sie da so zuversichtlich?
Sklaverei gab es tliberall in bestimmten
Formen. Und vor allem geht es ja um
den politischen Kampf in den Parlamen-
ten — und dass da mit allen Mitteln und

Auf Truppen-Visite
Eine der wenigen
Auienszenen in
dem Kammerspiel
,Lincoln“. Der
US-Prasident
(Daniel Day-Lewis)
besucht im Blrger-
krieg seine Nord-
staaten-Soldaten

Finten gerungen wird, ist in der Knesset
nicht anders als im House of Commons,
das gilt fiir Merkels Regierung genauso
wie flir die franzosische.

Sie hatten den US-Start verschoben, damit

er nicht in den Wahlkampf fallt. Dabei ist

der Film doch irritierend aktuell in Sachen

Blockbildung und Teilung des Landes.
Ja, aber diese bleiben uns ja leider
erhalten. Ich wollte einfach nicht, dass
der Film zum Spielball von Republika-
nem und Demokraten wird, die beide
Lincolns Erbe beanspruchen.

Dass Fraktionsdisziplin iiber politische

Vernunft geht, ist auch heute das Problem.
Das ist ja nach der Wahl immer noch so,
insofern ist der Film fast noch aktueller.

Wobei verbliiffend ist, dass es Lincoln

und seine Republikaner waren, die die

Sklaverei abschaffen wollten - und die

Demokraten damals dagegen opponierten.
Ja, auf diese Parallele, die sicher nicht
allen Amerikanern geldufig ist, kdnnen
nun Kommentatoren hinweisen: dass
die Republikaner von 1865 die Demo-
kraten von 2013 sind — und umgekehrt.

Sie sagten mal, lhr einziger Film mit

einer Botschaft sei ,Schindlers Liste*“.
Jeder meiner Filme hat eine Art Bot-
schaft, wenn auch unterschiedlich »

aFa o



KULTUR & LEBEN

‘*1- $)

vernehmbar. ,Lincoln” hat sehr wohl
eine, und zwar zur Qualitdat von Fiih-
rung. Dariiber, dass man seine Ideale
nie aus dem Blick verlieren darf. Uber
Entschlossenheit und das Gefiihl, wann
man zu Entscheidungen kommen muss.
Drei Filme setzen sich jetzt mit Sklaverei
auseinander. lhrer, Quentin Tarantinos
»Django Unchained” und ,Twelve Years
A Slave" von ,,Shame“-Regisseur Steve
McQueen. Wie aktuell ist denn das Thema?
Die Sklaverei ist vorbei, aber nattirlich
ziehen sich die Rassenkonflikte tiber
die Biirgerrechtsbewegung in den 60em
bis heute hin. Es ist nur jetzt kein klas-
sisches Schwarz-gegen-Wei-Problem
mehr, sondern es geht generell um Dis-
kriminierung auf Spielplédtzen, in Kin-
dergdrten und Schulen. Es geht darum,
dass Schwache gemobbt werden, dass
sich die Starkeren als etwas Besseres
fiihlen und sich mit Gewalt durchset-
zen. Wie das passiert und warum es so
einfach ist, das Andersartige zu hassen,
das ist die Frage, die wir uns immer wie-
der neu stellen miissen.
Ihr Lincoln, Daniel Day-Lewis, ist ja beriihmt
fiir seine obsessive Rollenvorbereitung.
Das hat mich alles nicht interessiert.
Ich respektierte einfach, dass er auf
seine Weise die Figur gefunden hat.
Aber Sie haben sich schon iber die Grund-
ziige dieses Charakters unterhalten?
Vor dem Dreh haben wir das alles
bei einem Bier besprochen. Einmal in
Irland, einmal in England und einmal in
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Diistere Parabel iiber
die politische Kultur

Mit »Lincoln«
realisiert Steven Spielberg
ein Lieblingsprojekt.

E inen Film wie diesen hatte

er noch nie gemacht, hetont
der Meister. Er sei sogar ,mehr
Theater als Kino“. Da mag man
Spielberg kaum widersprechen.
Er widmet sich den letzten vier
Monaten von Lincolns Amtszeit,
und das Zweieinhalbstundenwerk
ist ein dialoggepragtes Schauspie-
lerspektakel, eine klaustropho-
bische Tour de Force eines
auBergewohnlichen Ensembles
(neben Oscar-Gewinner Daniel
Day-Lewis agieren Tommy Lee
Jones, Sally Field, David Strathairn,
Joseph Gordon-Levitt und James
Spader). Es geht um die ewige
Frage im politischen Geschaft:
Wie viel Taktieren und Tauschen
rechtfertigt ein hoheres Ziel?
Hier speziell: Lasst sich ein Opfer
(Kriegsgrauel) gegen ein anderes
(Sklaverei) aufwiegen? Spannend!

Hier gibt's den Trailer zu
»Lincoln« (Filmstart: 24.1.)

E E Scannen Sie den

- QR-Code mit
1 3 ginem Smartphone.
- Sie brauchen

eine spezielle App
«m wie ,Scan“.

'8

Und Actian, Mr President!
Regisseur Spielberg,-IGS, sprach die
Schauspieler wahrend des

Drehs mit ihren Rollennamen an

Amerika — wir mégen beide Guinness.
Aber die Details, wie er was erreicht,
die Stimme, das war allein seine Sache.
Am Set nannten Sie ihn dann Mr President?
Ja, das war meine Idee, alle Schau-
spieler mit ihren Rollennamen anzu-
sprechen. Sogar Sally Field, die ich seit
40 Jahren kenne, habe ich Mary Todd
genannt — und Daniel eben Mr Presi-
dent. Ich trug auch jeden Tag Anzug.
Und Sie waren fiir die anderen Mr Spielberg?
Nein, da wiirde ich mir zu alt vorkom-
men. Sie nannten mich Steven, nur
Daniel bevorzugte Skipper —die volks-
tiimliche Variante fiir Kapitan.
Sie benutzen gern echte Requisiten
wegen der Glaubwiirdigkeit. Auch hier?
Die historischen Stiicke, die noch exis-
tieren, sind im Museum und nicht aus-
zuleihen. Aber wir konnte die Leitung
dort davon tiberzeugen, Lincolns Lieb-
lingsuhr erstmals wieder aufzuziehen.
Das Ticken im Film ist der Originalton,
den wir davon aufgenommen haben.
Was denkt eigentllich der iiberzeugte
Demokrat Spielberg, wenn er Clint East-
wood auf dem Parteitag der Republikaner
Prasident Obama die Leviten lesen und
dabei zu einem leeren Stuhl sprechen hort?
Clint ist einer meiner altesten Freunde
im Filmgeschaft, wir kennen uns seit
1971. Ich war gerade erst mit ihm essen,
wir reden dann tber unsere Familien
und Filme — nie tiber Politik. ]

INTERVIEW: HARALD PAULI
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DIE HARALD-SCHMIDT-KOLUMNE

Finanzen 2013

Welche Dax-Linien zu beachten sind

ieses Jahr wird das erfolgreichs-
D te Borsenjahr seit Erfindung des
Weltspartags. Dass der Dax die

12000-Marke durchbrechen wird, darf
als gesichert gelten. Analysten, die
lediglich 8000 Punkte fiir méglich hal-
ten, lesen entweder im falschen Kaffee-
satz oder ihnen fehlt das Master-of-the-
Universe-Gen. Stadtwerke Bochum staftt
Londoner City.

Gleichzeitig  droht
Deutschland weiter in
Richtung Elend zu
rasen. Werden wir ein
Burkina Faso mit
Betreuungsgeld? Ob
blond, ob braun, ob
Alte oder Fraun - die
Armut in Deutschland
hat mittlerweile alle
im Griff. Erinnert sich
noch jemand an den
Mittelstand? — Vergan-
genheit! Wohin man
schaut, zieht der Rest
der Welt an uns vorbei.

Gébe es nicht den
uberraschenden neun-
ten Platz fir Jakob
Augstein  auf der
Antisemiten-Liste des
Simon Wiesenthal Centers — Deutschland
bliebe zu Jahresbeginn fast unbeachtet
bei internationalen Top-10-Rankings.

Haben wir die Herausforderungen des
neuen Zeitalters nicht begriffen? Sind
wir zu bequem geworden? Mitnichten!
Allerdings werden 2013 Eigeninitiative
und Kreativitat wichtiger werden denn
je. Wer jetzt nicht hemmungslos auf Akti-
en setzt, wird bei einer durchschnittli-
chen Lebenserwartung von 103,2789
Jahren mit einer mageren Rente knapp
unter Bundeskanzler-Niveau tiber die
Runden kommen miissen.
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FREUDE AM SPAREN?
Borsenkenner kaufen

Dabei muss die Sicherheit keineswegs
vernachldssigt werden. Wer heute 80
Jahre alt ist, hat gute Aussichten, etwa
mit Commerzbank-Aktien seine Erspar-
nisse im nachsten Jahr zu verdoppeln.
Kundenfreundliche Einstiegspreise von
um die einsfuffzich nehmen gerade Bor-
senneulingen die Angst vor dem Ruin.
Gedanken zur Wiederanlage sind tiber-
flissig - Dividende
gibt's nicht. Ganz im
Gegensatz zur Tele-
kom. Dort verlédsst der
Mann von Maybrit
Illner zwar Ende des
Jahres die erfolgsver-
wohnten  Aktionadre,
aber trotz Kiirzungen
liegt die Dividende
immer noch iiber dem
Zehnfachen der Ertra-
ge beim Sparbuch.
Auch Thyssen muss
von Kaufen auf Raffen
hochgestuft werden.
Seit der erschiitterte
Aufsichtsrat im desas-
trosen Management
aufgerdaumt hat, kennt
die Aktie nur eine
Richtung: nach oben.

Profis werden sich lieber auf Algorith-
men verlassen. Hier sind die Unterstiit-
zungslinien von 2000 und 16 000 Punk-
ten beim Dax zu beachten.

Sollten sie nach oben oder unten
durchbrochen werden, wére eine Stop-
Loss-Order bedenkenswert. Und wer sig-
nalisieren mochte, dass er langfristigen
Erfolg ebenso im Blick hat wie den Welt-
markt als solchen, nuschelt beim Bor-
sensmalltalk einfach ,Nestlé." Gerade
wenn der gesellschaftliche Zusammen-
halt bedroht ist, sollte man wissen: The
trend is your friend. [ |

SCHULE MACHT

ZUKUNFT

In Kooperation mit

ERGO

Zukunft der Stadte

demografisch, sozial, 6konomisch, ékologisch

Raus aus den Klassenzimmern -
rein in die Praxis: Eure Ideen
fir Technologie, Wirtschaft,
Gesellschaft und Forschung

Wie sieht die Stadt der Zukunft aus?
Und wie unser zukiinftiges Zusammen-
leben in ihr? Das ist das Thema des

17. FOCUS Schiilerwettbewerbs fiir
Lehrer und Schiiler der Klassen 8 bis 13

in allgemein- und berufsbhildenden
Schulen. Recherchiert vor Ort innovative
Technologien, konzipiert neue Produkte,
entwerft ein Konzept oder kreiert eine
Werbekampagne!

Auf das Siegerteam wartet eine Reise nach
Peking, weitere Siegerreisen fithren in
deutsche Innovations- und Technologie-
zentren. Die besten Teams werden zudem
nach Betlin eingeladen. Alle Informationen,
mogliche Themen und die Anmeldung
findet Thr im Internet unter:

www.focus.de/schuelerwettbhewerb

Bei Fragen stehen wir gerne telefonisch zur Verfligung:
0180 3 234 652 (Euro 0,09/Min. aus dem Festnetz der
Dt. Telekom; abw. Preise flr Anrufe aus den Mobilfunknetzen)

Unter der Schirmherrschaft von:

——
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MEINE MUTTER

nSie hat mich geliebt wie einen Liebhaber«

»Stinkerle« und »Tigerle«: Der Klinstler TOMI UNGERER ist seiner Mutter ALICE UNGERER ewig dankbar

Mutter: Nach dem Tod ihres Gatten, des Uhrmachers Théodore, zog Alice Ungerer (1896-1989) ihre vier Kinder allein
groB3. Sohn: Mit seinen radikalen, oft tabulosen Zeichnungen fordert der Schriftsteller und Illustrator Tomi Ungerer, 81, das
Kinderbuch-Genre bis heute lustvoll heraus. Zuletzt erschien , Der Nebelmann®, eine Hommage an Ungerers Wahlheimat Irland

eine Mutter hatte das, was

man auf Elsassisch einen

»Gratl” nennt — ein ausge-

priagtes Bewusstsein ihrer
biirgerlichen und protestantischen Stel-
lung. Threr Meinung nach erhob sie das
tber das katholische Vorstadtproletariat.
Sie spielte ihre Rolle als Dame von Welt
vollendet, und ihre aufreizende Schon-
heit passte dazu. Sie war die schonste
Frau in Strafburg!

Nach dem Tod meines Vaters — er war
Uhrmacher und Kiinstler und starb, als
ich dreieinhalb Jahre alt war - hat sie
mich geliebt wie einen Liebhaber. Thre
uberschwéngliche Zuneigung, ihre stiir-
mischen Umarmungen stlirzten mich in
Verlegenheit. Vor allem, wenn sie mich
in der Offentlichkeit ,Sonnenschein”,
«Tigerle”, , Stinkerle " oder, Goldkaferle"
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nannte, wéare ich am liebsten im Erd-
boden versunken. , Du bist mein Prinz”,
sagte sie oft, ,weil du mir ahnlich bist.”
Diese Ahnlichkeit, sie hat mich noch als
Erwachsener geniert.

Meine Mutter war eine komplizierte
und stolze, verstindnisvolle und kluge
Frau. Wie viele andere Elsdsser auch war
sie franzdsischer als die Franzosen. Sie
hasste die Deutschen, es sei denn, es war
jemand von Adel. Sie las mir und meinen
drei dlteren Geschwistern tdglich aus der
Bibel vor und sang am Klavier gern deut-
sche Volkslieder. Nach dem Einmarsch
der Nazis wurde Deutsch die offizielle
Sprache, statt ,Jean Thomas" hiel3 ich
nun ,Hans". Doch innerhalb der Familie
sprachen wir weiter Franzosisch.

Eines Tages wurde meine Mutter von den
Nazi-Behorden vorgeladen. Den Offizier

grufite sie mit ,Heil Hitler". Sie erklarte
ihm, dass sie auch in Zukunft Franzosisch
sprechen werde. ,Wenn gar kein Deut-
scher mehr Franzosisch spricht, wie geden-
ken Sie dann Frankreich nach dem End-
sieg zu verwalten?” Daraufhin stand der
Offizier auf, schlug die Hacken zusammen
und gab ihr einen Handkuss. ,Endlich tref-
fe ich eine echte Tochter des Fiihrers!”

Dank solcher List haben wir das totalita-
re Regime ohne grofien Schaden tberlebt.

Die Kinder in meinen Biichern erleben
viele Abenteuer und Schrecksekunden —
Angst haben sie nie. Meine Mutter hat-
te auch nie Angst. Sie hat fiir mich wie
eine Lowin gekdampft und frith mein Zei-
chentalent geférdert. Zum 90. Geburts-
tag habe ich ihr 90 Rosen geschenkt. Ich
bin ihr unendlich dankbar.

Aufgezeichnet von Sven Siedenberg
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BESTSELLER

KINO-HITLISTE

(7]
(3]
© Ralph reicht's (4)
(10
| NEU

*Besucher: Zahlen vom vergangenen Start-Donnerstag

€ Der Hobbit 1 - (1) 4. W,
Eine unerwartete Reise
Regie: Peter Jackson, Besucher*:
162635/Gesamt.: 4906994
© Life of Pi: Schiffbruch mit Tiger 2. W.

Ang Lee, B.:81382/G.:822255

Jack Reacher
Christopher McQuarrlie_. B./G.: 51273

o Pitch Perfect 3. W
Jason Moore, B 46468/6 697995

9 Die Vamplrschwestern 2. W.
Wolfgang Groos, B.:43634/G.: 323573

0O skyfall 3 10. W.
Sam Mendes B.:24889/G.: 7521409

Sammys Ahenteuer 2
Ben Stassen, Vincent Kesteloot,
B 244?2/G 351037 I

lesus liebt mlch
Florian David Fitz,
B.:23074/G.: 442745

Rich Moore, B.:22714/G.: 752276

Silver Linings
David 0. Russell, B./G.: 15732

BESTSELLER - LITERATUR

6?0 0?@00 © 00 ©

*(Rang Vorwoche/Anzahl der Wochen)

Jonasson:

Der Hundertjahrige, der aus dem
Fenster stieg und verschwand
carl's books, 14,99 Euro

Vermes: Er ist wieder da
Eichborn, 19,33 Eurq :

Kinney: Gregs Tagebuch 7 -
Dumm gelaufen!
Baumhaus, 12,99 Euro

Jackson: 80 Days -
Die Farbe der Lust
carl's books, 12,99 Euro

Follett: Winter der Welt
Lubbe 29,99 Euro

Neuhaus: Boser Wolf (5/11)
Ulistein, 2179,99 Eurp

Tolkien: Der Hobbit
Kiett-Cotta, 14,95 Euro

(1/69)*

Green: (9/21)
Das Schicksal ist ein mieser Verrater
Hanser, 16 90 Euro

Gesthuysen: Wir sind doch Schwestern
Kiepenheuer & Wlt;ch 19 99 EL!FOH N

Link: Im Tal des Fuchses (8/16)

Blanvalet, 22,99 Euro
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Starke Stimmen Die A-cappella-Truppe
der Bellas legt umwerfende Auftritte hin

KOMODIE

Rohren im Rock

,Pitch Perfect“ ist zwar eine klassische
amerikanische College-Comedy (inklusive
des Originaltitels, ein Wortspiel aus
LAbsolutes Gehor” und ,Perfektes Zu-
spiel“). Aber die bos-beschwingte Erfolgs-
story einer weiblichen Gesangstruppe
stoRt auch bei uns auf offene Ohren und
Augen. Bei den A-cappella-Wettbewerben
an US-Schulen (die es wirklich gibt) ist

das Team der Bellas einfach konkurrenz-
los. Mit von Partie, neben lesbischer
Schwarzer und flusterscheuer Asiatin: die
karrieregeile Beca (Anna Kendrick aus ,Up
In The Air") und das blonde Monster Fat
Amy (Rebel Wilson aus ,Brautalarm®).  hap

FOLK-POP

Casting mit Folgen

Sie lief gar nicht gut, die Casting-Show
X Factor” des Fernsehsenders Vox Ende
2012: Zoff in der Jury und derart miese
Quoten, dass die Zahl der Live-Shows
prompt von acht auf vier zusammenge-
strichen wurde. Und trotzdem stehen die
Sieger plotzlich auf Platz eins der deut-
schen Albumcharts. Mrs. Greenbird nennt
sich das Folk-Pop-Duo Sarah NUlcken und
Steffen Brickner, und ihre Herkunft Gber-
rascht: Die Rheinlander sind Christen,
die sich in ihren evangelischen Freikir-
chen mit Namen wie Mosaik Dusseldorf
auch als ,Lobpreisleiter” und Musiker
engagieren. Beide betonen aber: ,Wir
haben unsere Seele nicht verkauft.” ru

Lobgesang
Mrs. Greenbird
sind nicht nur
Casting-Sieger,
sondern auch
bekennende
Christen

ALBUM-CHARTS

*(Rang Vorwoche /Anzahl der Wochen)

= o Mrs. Greenbird: Mrs. Greenbird

I Sony

o Helene Fischer: Fiir einen Tag - Live (1/2)*
EMI

€© Michael Bublé: Christmas (2/16)
Warner

O Led Zeppelin: Celebration Day  (7/6)
Warner

0 David Garrett Mnslc (3/11)
Umversa\

0 Robbie W'Illams Take The Crnwn (4/8)
Umversa\ 777777 o

© Die Toten Hosen: (6/34)
Ballast der Republik
Warner :

o Unheilig: Llchier der Stadi (8/41)
Umversa\ -

© PiNk: The Truth About Love (9/15)
Sony

D Seeed: Seeed (10/13)
Warner

BESTSELLER - RATGEBER

*(Letztplatzierung)

Malzer: Greenhox (2)*
Mosalk 19 99 Eur !

Oliver: Jamies 15 Mmuien I(uclle (1)
Dorling Kindersley, 24,95 Eura

©00

Jaenisch/Rohland: myboshi - (M)
Miitzen und mehr
Frech 14 99 Eurc

o Lauren/Clark: Fit nhne Gerate (8)
Riva, 16,99 Euro

Frank: (3)
Das ARD-Buffet Haushalts-1x1
Frech, 14,99 Euro

Jaenisch/Rohland: myhoshl (-
Miitzenmacher
Frech 14 99 Euro

Ebelsherger: Pralmen und Konfekt (6)
Grafe & Unzer, 12, 99 Euro

Schulkochbuch - Jubllaumsansgahe (10)
Drr Qetker 7107Euro

Purviance: Weber’s Grillbibel (5)
Sel Tl e e e

80@0 0 0

Rosenmehl (Hrg.): (9
Die Schatze aus Omas Backbuch
Bassermann Inspiration, 16,99 Euro
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Bis dass der Tod sie schied

Im Doppelpack mit dem 2012 ver-
storbenen Dirk Bach (l.) hatte sich
Dschungelcamp-Moderatorin Sonja
Zietlow Kultstatus erarbeitet. Ab
Freitag hat sie einen neuen Mann
an ihrer Seite: Daniel Hartwich

S

Der neue. =
Dschunc lcPﬂnZ

Von Freitag an:versucht der ewige : o 4 , @L,g ;
RTL-Ersatzmann DANIEL HARTWICH, die } ;
Rolle von Dirk Bach im Dschungelcamp

auszufullen. Kann er es schaffen?

FOCUS 2/2013




Fotos: S. Gregorowius/RTL, dpa

Kandidaten, ,Topmodel”-Juroren,

Erotik-Moderatorinnen, Gameshow-
Ansager und Daniela-Katzenberger-
Miitter diirfte Daniel Hartwich so schnell
keiner etwas vormachen. Dafiir hat er
schon zu viele RTL-Shows moderiert.
Auf sein Kommando mussten Fernseh-
prominente barfull tiber Mausefallen-
Wege laufen und sich in riesigen Spinn-
weben verheddern. Er ist sogar extra
nach Argentinien geflogen, um Kandi-
daten dort aus mehreren Meter Hohe
von einer gewaltigen Stahlkonstruktion
in ein Schwimmbecken zu schleudern.

Kurz gesagt: Daniel Hartwichs bis-
herige Fernsehkarriere war eine kon-
sequente Vorbereitung auf die hochste
aller Halbpromi-Qual-Disziplinen, das
Dschungelcamp. Genau dort ist er jetzt
angekommen.

Wenn der 34-jdhrige Frankfurter am
Freitag zum ersten Mal als neuer Mann
an der Seite von Sonja Zietlow, 44, im
australischen Regenwald steht und die
Zuschauer von ,Ich bin ein Star — Holt
mich hier raus!" begrifit, schaut die
Fernsehnation trotzdem ganz genau hin.
SchlieBlich tritt Hartwich die Nachfolge
des im vergangenen Jahr im Alter von
51 Jahren verstorbenen Schauspielers
und Komddianten Dirk Bach an. Der
galt zu Recht als die Inkarnation des
von den Baumwipfeln herab spétteln-
den Urwald-Zeremonienmeisters. Das
weiB auch Daniel Hartwich. Kurz vor
der Abreise nach Australien bekennt er:
. Die FuBstapfen von Dirk sind vor allem
tief, nicht nur groB3.” Sie seien ,nicht zu
fiillen, weder von mir noch von irgend-
wem anders”.

Das wird also kein leichter Job, auch
nicht fiir Dschungel-Urgestein Zietlow.
Die Moderatorin hat gerade erst erklart,
wie sehr sie an Dirk Bach und der Arbeit
mit dem kugelrunden Partner gehangen
hatte. Auch eingeschworenen Camp-Fans
— im vergangenen Jahr sahen im Schnitt
6,5 Millionen je Folge zu — wird einiges
zugemutet. So wird der gertenschlanke
neue Dschungelprinz keine paradiesvo-
gelbunten Overalls tragen — ein Marken-
zeichen von Dirk Bach.

Wahrscheinlich muss man sich um Hart-
wich trotzdem keine Sorgen machen:
Als Ersatzmann ist er flr RTL stets erste
Wahl. Bei ,Let's Dance"” tbermahm er
die Moderation, als Hape Kerkeling nicht

Im Piesacken ehemaliger Casting-

FOCUS 2/2013

Ekel-Priifung,
Teil sieben

Am Freitag werden die
Psycho-Spiele eroffnet.

Gut zwei Wochen Spektakel
»Ich bin ein Star — Holt mich
hier raus!“ lauft bis zum Finale
am 26. Januar taglich bei RTL.

Schrage Gaste garantiert
Schauspieler Helmut Berger,
Drag-Queen Olivia Jones,

Ex-, Topmodel“-Kandidatin
Fiona Erdmann, Sanger Patrick
Nuo sowie Daniela Katzen-
bergers Mutter sollen unter
den insgesamt elf Kandidaten
sein, die hier ,Stars” heiflen.
Der Sender verrat die Namen
immer erst kurz vor Start des
Comedy-Formats.

Galerie der Urwald-Regenten
Dschungelkonigin 2012 wurde
Ex-Hollywood-Starlet Brigitte
Nielsen. Vorgangerinnen waren
Ingrid van Bergen und Désirée
Nick. Als Erster sicherte sich
Schlager-Altstar Costa Cordalis
den Titel. Alle Gberstanden

die Ekel-Prifungen und Psycho-
Spiele sowie das Telefon-Voting
der Zuschauer.

mehr wollte. ,Das Supertalent” hat er
im vergangenen Jahr problemlos ohne
Marco Schreyl durchgestanden.

All das war nun wirklich nicht zu ahnen,
als der Mann mit der Gockelfrisur und der
Riesenbrille vor fiinf Jahren erstmals im
RTL-Spétprogramm auftauchte. Hartwich
kam damals vom hessischen Radio. Er
hatte beim Jugendfunk moderiert, durch
Personality-Shows gefiihrt, einen Abste-
cher ins Kinderfernsehen unternommen
und wurde schlieBlich von Vox als Repor-
ter fiir ein Wissensmagazin engagiert. Bei
RTL bekam er von einem Tag auf den
anderen seine eigene Late-Night-Show
+Achtung! Hartwich”.

Ein sonderlich grofier Erfolg war ihm
damit nicht vergonnt. Sein neuer Arbeit-
geber wollte ihn trotzdem nicht mehr
hergeben und schanzte ihm laufend
neue Moderationsauftrage zu. Fir RTL-
Geschaftsfihrerin  Anke Schaferkordt
funktioniert Hartwich seitdem als wan-
delndes Talentausbildungsalibi: Er sei
der Beweis dafiir, ,dass wir Nachwuchs-
forderung ernst nehmen”.

Tatsédchlich hat der Germanistik-Stu-
dienabbrecher bereits eine beachtliche
Laufbahn vorzuweisen. Bis auf , Deutsch-
land sucht den Superstar” moderierte er
fast jede groBe RTL-Abendshow. Vor zwei
Jahren nahm er mehr als 50 Kilo ab, um
den Stress durchzustehen.

In der aktuellen ,Supertalent”-Staffel
stand Hartwich noch meist im Hinter-
grund. Einmal musste er einen sehr
schlechten Wolfgang-Petry-Imitator von
der Biihne fiihren, weil der trotz Buhrufen
aus dem Publikum nicht freiwillig gehen
wollte. Sonst durfte der Moderator nur zu
Beginn jeder Aufzeichnung die Jury an
ihr Pult komplimentieren und hatte so-
fort danach mit einem kurzen Zuschauer-
grul} (, Schénen Abend noch!") hinter der
Bithne zu verschwinden. Dort befragte er
dann die von der Jury gefeierten Kandi-
daten - oder gab Existenzen, denen Die-
ter Bohlen zuvor offiziell Nichtskonnen
bescheinigt hatte, den Rest.

Dabei ist er spontaner als alles, was
sonst bei RTL durchs Programm lauft. In
,H wie Hartwich”, das 2011 weitgehend
unbemerkt am spéten Freitagabend bei
RTL lief, spielte Hartwich einen dtzenden
Fernsehreporter, der bei fremden Leuten
zu Hause klingelte, sie von einem mit-
gebrachten Statisten umarmen lief und
dann befahl: ,Tun Sie mal so, als wiir-
den Sie den Typ kennen, wir sind von
Verzeih mir'”. Manche der Aktionen
waren grenzwertig — aber Hape Kerke-
lings Verkleidungstiberfdlle waren das
vor 20 Jahren auch. Hartwich ist heute
jedenfalls immer dann am besten, wenn
er seinen Witz als Waffe gegen das Fern-
sehen selbst einsetzt.

Die Voraussetzungen fiir einen Durch-
bruch im Dschungel sind nicht schlecht.
Den Dauerironie-Modus, in dem Hart-
wich sonst durch seine Sendungen steu-
ert, kann er bei ,Ich bin ein Star — Holt
mich hier raus!" angeschaltet lassen. Die
meisten Camp-Bewohner kennt er schon,
ebenso die Spielstdtte selbst. 2009 hat
Hartwich die Wochenend-Specials aus
dem Dschungel moderiert. ,Das Baum-
haus, das Wetter, Nachtarbeit, Schlangen,
Spinnen, Kakerlaken — das alles wieder
zu erleben, da freu ich mich drauf”, ver-
sichert er. Jetzt muss er nur noch ein Mil-
lionenpublikum davon tiberzeugen, dass
er der Richtige fiir den Job ist. ]

PEER SCHADER
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Jetzt geht es
vor Gericht

Wut Uber den neuen Rundfunkbeitrag: Nach zahlreichen Petitionen
erwarten Verwaltungsrichter eine Flut von Klagen

F ur WDR-Chefredakteur Jorg Scho-
nenborn ist es eine , Demokratieab-
gabe”. Der Medienexperte Hans-Peter
Siebenhaar spricht dagegen von einer
.Fernsehsteuer”, die ein ,krankes Sys-
tem” finanziere. Beide meinen dasselbe:
den neuen Rundfunkbeitrag.

Beitrag klingt nett, es geht aber um
eine Zwangsabgabe. Und die ist ab 2013
fir jeden Haushalt fallig, auch wenn
es dort kein einziges Empfangsgerdt
gibt. Monatlich zahlt ab jetzt jeder
17,98 Euro fiir ARD, ZDF und
Deutschlandradio.

Die Wut dartiber ist grofi. Bei den
Petitionsausschiissen der Landtage
sind Tausende Beschwerden ein-
gegangen (siehe Grafik). Die Mas-

Der Biirger wehrt sich

Mit Tausenden Eingaben

zeigen Wahler den Landtagen,
was sie von der dort abgenickten
GebUhrenreform halten

Quelle: eigene Recherche
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SAARLAND

Teurer Rundfunk

Blick in einen Ubertragungswagen
des ZDF. Die langfristige Finanzierung
der offentlich-rechtlichen Sender

soll der Rundfunkbeitrag sichern

senpetition der Laubenbesitzer in Berlin
mit 3000 Unterschriften zeigte Wirkung.
Flir unbewohnte Datschen entfallt wei-
terhin der Rundfunkbeitrag. In den
iibrigen Eingaben beklagen zumeist
Fernsehmuffel ohne TV-Gerite, dass sie
fir Leistungen zahlen miissten, die sie
gar nicht nutzten.

Unerwarteter Beistand kommt aus der
Politik. So fordert Otto Wulff, Vorsitzen-
der der Senioren-Union und Mitglied
des Bundesvorstands der CDU, wenigs-
tens die bisherige preiswerte Radio-
geblihr von monatlich 5,76 Euro bei-
zubehalten. ,Ich finanziere doch nicht
fiir andere das Fernsehen. Das halte ich
nicht fiir gerecht”, sagt er.

n,Ungerecht“, schimpfen auch Gewerbe-
treibende. Unternehmen mit vielen Fili-
alen seien ,deutlich schlechtergestellt”,
befindet der Hauptgeschaftsfiihrer des
Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertages, Martin Wansleben. Die Droge-
riekette dm beispielsweise zahlte bisher
94000 Euro. Jetzt sind es 266000 Euro.
Fiur die Hannoversche Buchhandlung
Decius (zwdlf Filialen, acht Autos) steigt
die Abgabe gar um knapp 1200 Prozent,
von 552,96 Euro auf 6635,52 Euro.

Nach FOCUS-Informationen lassen
einige Handelsketten derzeit prifen, ob

Ziviler Widerstand

Anzahl der Beschwerden vor den
Petitionsausschiissen der Landtage

BRE?D'IEN HAMB ein Rechtsstreit Aussicht auf Erfolg hat.
URG Die Verwaltungsgerichte rechnen
2 NIEDERSACHSEN 0 mit ersten Klagen im Friithjahr, wenn

die Widerspruchsfristen abgelaufen
sind. Der Hamburger Verwaltungs-
richter Andreas Lambiris halt es auch
fiir ,durchaus wahrscheinlich”, dass
die Frage, ob der neue Rundfunk-
beitrag ,verfassungskonform” sei,
zum Verfassungsgericht nach Karls-
ruhe weitergereicht werde.
Absurd: Vom neuen Rundfunkbeitrag
sind ausgerechnet die Sender selbst
befreit. So missen weder der neue
ARD-Vorsitzende Lutz Marmor noch
die RTL-Chefin Anke Schéaferkordt fir
ihren Dienstfernseher zahlen. [ ]
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GUNTHER BAHR /SUSANNE WITTLICH
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nSchauderhaft und schrecklich«

Der Prasident des Zentralrats der Juden, Dieter Graumann, kritisiert die Israel-Artikel von »Freitag«Chef
Jakob Augstein heftig. Zu den weltweit schlimmsten Antisemiten zahlt er ihn dennoch nicht

Herr Graumann, das Simon
Wiesenthal Center (SWC) hat
einen Deutschen in die Top-Ten-
Liste der Antisemiten weltweit
gehieft. Gehort Jakob Augstein
tatsachlich in eine Reihe mit
den Muslimbriidern und Irans
Herrscher Ahmadinedschad?
Ich schétze das Simon Wie-
senthal Center sehr, aber
mit diesem Ranking stimme
ich gar nicht tberein. Und
zwar keinesfalls aus Fiirsor-
ge fiir Herrn Augstein, son-
dern weil ich meine, dass
die anderen auf der Liste,
auch die widerlichen Nazi-
parteien in unseren euro-
pdischen Partnerldndern
Ungarn und Griechenland,
damit unzuldssig verharm-
lost werden.
Aber kein Freispruch fiir den
umtriebigen Journalisten?
Nein, ich finde die Israel-
Artikel von Herrm Aug-
stein allesamt schauderhaft,
scheuBlich und schrecklich.
Er schreibt mit dem Fingerspitzenge-
fiihl eines Bulldozers und hat offen-
sichtlich eine Obsession mit Israel.
Er ist nicht nur israelkritisch, sondern
transportiert auch ein voéllig undiffe-
renziertes und verfdalschtes Bild des
juidischen Staates. AuBerdem schiirt er
fahrlassig antijiidische Ressentiments
und fordert sie auf eine Weise, die ein-
fach verantwortungslos ist.
Augstein kritisiert vornehmlich die Politik
Israels. Ist das schon Antisemitismus?
Nein, natiirlich darf man die israeli-
sche Politik kritisieren, das passiert am
schérfsten in Israel selbst und ist absolut
in Ordnung, solange die Kritik einiger-
mafien sachlich bleibt. Herr Augstein
hat ja schone Beispiele geliefert, die
von einer sachlichen Argumentation
um Lichtjahre abweichen: Beim U-Boot-
Geschift schrieb er: ,Wenn Jerusalem
anruft, beugt sich Berlin dessen Willen.”

FOCUS 2/2013

Dieter Graumann, 62,
fithrt den Zentralrat
seit Ende 2010

Da werden ganz bestimmte Klischees
bedient — das der jlidischen Weltver-
schworung sowie das vermeintliche
Profitieren von der Schoa. An anderer
Stelle schrieb er, die Regierung Netan-
jahu fiihre die ganze Welt ,am Gangel-
band des Kriegsgesangs”. Ich kénnte
das auch so ubersetzen: Die Israelis
sind unser Ungliick.

Meint Jakob Augstein gar nicht die Politik

Israels, wenn er gegen sie polemisiert?

Im Kreuzfeuer
Jakob Augstein,
45, Sohn des
»Spiegel“-Grunders
Rudolf Augstein,
ist Verleger der
Wochenzeitung
+Der Freitag”

Es gibt bestimmt Menschen,
die Israel sagen und ,die
Juden” meinen. Das ist der
camouflierte Antisemitismus,
der sich der Israel-Hetze
bedient, aber den wiirde ich
Augstein gar nicht unterstel-
len. Er macht Stimmung und
reitet auf einer Welle von
Populismus. Wenn man hier-
zulande fragt, wer gefdahr-
det den Weltfrieden, rangiert
Israel leider oft in der Gesell-
schaft von Nordkorea und
Iran, was rational einfach
nicht zu erkldaren ist. Augstein
tragt mit seinen Kolumnen
definitiv zu dieser antiisraeli-
schen Atmosphdre bei.
Erkennen Sie eine haufig
beklagte antijudische Grund-
einstellung in linken Kreisen?
Das ist mir zu pauschal. Der
starkste Antisemitismus in
Deutschland kommt noch
immer von Rechtsradikalen
und Neonazis. Ein Faschist
muss einfach die Juden has-
sen, das ist deren Corporate Identity.
Aber auch auf der linken Seite haben
wir inzwischen durchaus Menschen,
die Israel beschimpfen, aber doch auf
,die Juden” zielen.
Der Publizist Henryk M. Broder galt
dem SWC wegen seiner Ausfille gegen
Augstein als eine Art Kronzeuge. Nervt
Sie der jiidische Unruhestifter mitunter?
Broder ist doch eine Nummer fiir sich.
Er ist kein wissenschaftlicher Analyti-
ker, sondern ein begnadeter Polemiker.
Er haut auf die Pauke, manchmal auch
daneben. Aber selbst dann ist er noch
immer geistreich. Mich hat er auch schon
in Grund und Boden kritisiert. Ich hab's
tberlebt. Und trotzdem halte ich ihn fiir
den Karl Kraus unserer Tage. Der lag
auch oft ganz schief, aber seine Sottisen
werden noch heute gentisslich zitiert. B

INTERVIEW: ROBERT VERNIER

119



> ¥

BOULEVARD
-y

Ein Herzschlag mit voller Harte

Immer auf Trab, diese Frau:
1998 machte sie Frankreichs
Kinomogul Luc Besson zum
Star mit dem Marseille-Hit
«Jaxi” (samt zweier Folge-
fahrten). Zehn Jahre spater
holte sie den Oscar fiir die bes-
te Hauptrolle — als Edith Piaf

eroberte sie die Welt und vor
allem Hollywood. Seither hat
sie mit Johnny Depp in ,Pub-
lic Enemies"” gedreht und mit
Leonardo DiCaprio in ,Incep-
tion", war bei ,Batman” (, The
Dark Knight Rises”) ebenso
dabei wie im Musical ,Nine”.

MARION COTILLARD, 37, ist
nicht nur Frankreichs bestbe-
zahlte Darstellerin, sondern
auch eine laszive Femme
fatale. Nun ist sie an die Cote
d'Azur zurickgekehrt, gibt
in der irrwitzigen Liebesge-
schichte ,,Der Geschmack von

Im Reich der Sinne
In ihrem neuen Film
»Der Geschmack von
Rost und Knochen*
verliert Cotillard ihre
Unterschenkel — aber
nicht ihre Lebenslust

Rost und Knochen“ eine Mor-
derwal-Trainerin. Bei einem
Unfall verliert sie beide Bei-
ne, aber nicht ihre Lebensgier.
«Ich spiele stets Frauen in
Bewegung”, sagtsie bestimmt.
.Frauen, deren Herzschlag
hart und sptrbar ist.” hap

Frischer Fisch fiir den Plattenteller

Um mehr Fisch zu verkaufen, be-
gann MUHAMMAD SHAHID NAZIR, 31,
auf dem Londoner Queens Market zu
singen: ,Kommen Sie, meine Damen,
ein Fisch, ein Pfund!"” Passanten film-
ten ihn und verdéffentlichten den Film
bei YouTube. Mehr als zehn Millionen
Mal wurde ,,0ne Pound Fish“ schon ge-
klickt, Nazir hat einen Plattenvertrag,

steht in den Charts. Nun musste er
zuriick nach Pakistan. Das Visum war
abgelaufen. ru

E E Hier das Original-Video

von »One Pound Fishu:

"L Scannen Sie den QR-Code mit
'ﬁﬁ? einem Smartphone. Sie brauchen

eine spezielle App wie ,Scan”
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Wie klingt
die Kanzlerin?

Er ist Musikdirektor bei Volkswagen, Lionel
Richies Produzent und Komponist fiir Angela
Merkels Wahlkampf: LESLIE MANDOKI

Gratulation, Herr Mandoki, am 7. Januar
werden Sie 60. Was wiinschen Sie sich denn?
Vor allem, dass zum Jubilaumskonzert
meiner Band Soulmates am 16. Februar
im neuen Budapester Opernhaus alle
kommen, die sich angesagt haben — von
Chaka Khan bis Al Di Meola.
Wie klingt eigentlich Angela Merkel so?
Solide und prdagend, und sie verbindet wie
ein Leitmotiv von Richard Wagner.
Und die Euro-Krise?
Mollschwer. In Wiederholung. Aber das
ist keine Euro-Krise, sondern eine System-
krise, die ganz einfach zu 16sen wiére.
Ach, und wie?
Mit dem Verbot fiir Staaten, mehr auszuge-
ben, als sie einnehmen, und fir die Geld-
welt, auf den Untergang zu spekulieren.
Tugenden wie Fleifs, Zuverlassigkeit und
Anstand machen uns Deutsche im krisen-
geplagten Sideuropa nicht gerade beliebt.

War auch mal Dschingis Khan Mandoki floh 1975
aus Ungarn und lebt heute in Bayern

Ich finde die Verunglimpfungen von uns
Deutschen eine Unverschamtheit. Es ist
doch hier ein fast paradiesischer Zustand,
dass Aufrichtigkeit die Norm ist.
Wie passt das denn zu den Razzien bei der
Deutschen Bank, zu Korruption bei Thyssen-
Krupp oder zu den Gerichtsprozessen mit
Leuten wie Wiedeking oder Schickedanz?
Gut, weil diese Beispiele zeigen, dass die
Selbstreinigungskréfte in unserer Gesell-
schaft funktionieren. Interview: Stefan Ruzas

Mensch, was fur Maschinen!

Innerhalb von Minuten
waren die acht 3-D-Konzerte
im Disseldorfer Museum
Kunstsammliung Nordrhein-
Westfalen ausverkauft. Doch
fir Fans von KRAFTWERK
gibt es in der Heimatstadt der
Elektropop-Pioniere noch eine
Premiere. Das NRW-Forum
zeigt vom 12, bis 30. Januar
die Fotoschau , Kraftwerk-
Roboter” mit 30 bisher unver-
offentlichten Bildern des Kol-
ners Peter Boettcher. Zudem
ist die Kultband der Kunst-
sammlung NRW am 11. Januar
ein Symposium wert, und sie
bietet - fiir kurze Zeit - die
auf 3333 Exemplare limitierte
CD-Box ,,.Der Katalog“ an. cdp
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Wir sind die Roboter
Seit den 70em Kult:
Jetzt sind bislang un-
veroffentlichte Kraft-
werk-Fotos zu sehen

TIPPS DER REDAKTION

THEATER ,,DAS HIMBEER-
REICH". Ein lebensechtes
Stiick Uber Banker und ihre
riskanten Geschaftsprakti-
ken, wie geht das auf einer
Blhne? Bestens, wenn der
Autor Andres Veiel heif3t.
Der Dokumentarfilmer hat
in Frankfurt/M., London,
Luxemburg und Zurich reale
Finanzjongleure interviewt
und ihnen Anonymitat zuge-
sichert. Uraufflihrung ist
am 11.1. im Staatstheater
Stuttgart, am 16.1. folgt
die Premiere am Deutschen
Theater Berlin.

FOTOGRAFIE MICHAEL
SCHMIDT: ,LEBENSMITTEL".
Von wegen frisch auf den
Tisch. Was aus Supermarkt-
regalen taglich in unsere
Magen wandert, ist konfekti-

onierte Ware. Vier Jahre
lang reiste der deutsche
Fotokinstler durch Europa,
um die Produktion von
Nahrungsmitteln in Farmen,
Fabriken oder Schlachthéfen
zu dokumentieren. Seine
niichterne Bestandsaufnah-
me zeigt der Martin-Gropius-
Bau in Berlin ab 12.1.

DVD ,DER MANN IN DER
SCHLANGENHAUT*. Ein
Klassiker aus dem schwiil
dampfenden Sidstaaten-
Universum von Tennessee
Williams. Sidney Lumet hat
die Liebestragodie um den
Nachtclubchef in der Schlan-
genlederjacke (Marlon Bran-
do) und der von ihrem Mann
gequalten Italienerin (Anna
Magnani) 1959 verfilmt.
GroRe Gesten, noch groRere
Geflihle und tddliche Leiden-
schaft — erstmals auf DVD.
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Fast drei Monate

musste Dirk Nowitzki,
Kapitan der Dallas

Mavericks, verletzungs-

/ bedingt pausieren. Nun geht
er wieder auf Korbjagd




Fotos: Glenn James/NBAE/Getty Images, laif

yDen letzten

BISS

habe nur 1ch«

Dirk Nowitzki steht nach seiner Verletzung endlich wieder auf
dem Platz. Das German Wunderkind erklart, warum er
nebenbei rudert, Weizsacker-Bucher liest und zusammen

mit seinem Trainer Computerprogramme schreibt

Herr Nowitzki, miissen wir uns
Sorgen um lhr Knie machen?
Nein. Das Knie halt. Allerdings muss
ich nun erst wieder reinkommen, Kon-
dition aufbauen und meinen Rhythmus
im Spiel finden. Das wird noch ein biss-
chen dauemn. Ich bin aber zuversicht-
lich, bald wieder der Alte zu sein. Die
letzten Spiele waren nicht so schlecht.
Sie spielen seit 14 Jahren in der amerikani-
schen Basketball-Liga NBA und haben von
1184 Partien nur 45 verpasst. In der laufen-
den Saison saBen Sie jedoch die ersten 27
Spiele auf der Tribiine. Haben die Arzte bei
der Knie-OP im Herbst 2012 Fehler gemacht,
oder haben Sie den Eingriff schlicht unter-
schatzt? Schlie3lich kalkulierten Sie nur
mit einem Ausfall von ,ein paar Spielen®.
Die Operation ist eigentlich ganz gut
verlaufen. Die Arzte haben von Anfang
an gesagt, dass es mindestens sechs
Wochen dauern wiirde, bis ich wie-
der spielen kénne. Ich hatte dennoch
gehofft, frither aufzulaufen.
Ihre Mannschaft, die Dallas Mavericks,
benotigen ihren ,Dirkules” mehr denn je.
Vor zwei Jahren gewannen Sie mit den
Mavs die NBA-Meisterschaft. Nun — nach-
dem Sie wochenlang ausfielen — dimpelt
Ihr Team in der laufenden Saison nur im
Mittelfeld herum. Was lauft alles schief?
Es ist eine wirklich schwierige Saison
fiir uns. Wir haben viele Verletzte zu
beklagen und sind deshalb nicht so gut
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Der Mann mit den Riesenhanden
verdiente in der vergangenen Saison
19092873 US-Dollar. Damit ist er der
bestbezahlte auslandische NBA-Profi

aufeinander eingespielt. Das miissen
wir in den nachsten Wochen abstellen
und noch harter trainieren. Nach der
All-Star-Pause im Februar werden wir
sicherlich ganz anders als noch in den
vergangenen Wochen auftreten. Wir
werden zurtiickkommen.

Fiir das Comeback und lhren Aufstieg zum

wertvollsten Spieler in der Basektball-Liga

NBA ist vor allem lhr personlicher Trainer

Holger Gschwindner verantwortlich.

Was kann er, was andere nicht konnen?
Holger hatte schon immer einen ganz
anderen Ansatz als alle anderen Trai-
ner. Beiihm war und ist wirklich nichts
normal. Er hat beispielsweise nie an
reines, plumpes Krafttraining geglaubt,
hat das immer mit anderen Sportarten
verbunden. Wir sind beispielsweise
immer viel gerudert. Das ist ein ideales
Aufbautraining fiir Arme, Brust, Bauch
und die Schultern, unterm Strich also
fast fiir den gesamten Kérper.

Sie haben auch geboxt und gefochten.

Ja. Die Fechter gehen immer auf Angriff,
sind aber zugleich stets in der Verteidi-
gungsposition. Bei denen haben wir uns
die schnelle Beinarbeit abgeguckt.

Und beim Boxen?

Bei den Boxern wollten wir herausfin-
den, wie die es konditionell hinbekom-
men, zwolf Runden lang herumzutip-
peln. So haben wir in den vergangenen
Jahren wirklich viele Sportarten aus-
probiert und am Schluss das Beste in
mein Basketballspiel integriert.

Nach 20 Jahren gemeinsamen Trai-

nings schleichen sich doch bestimmt

wie in einer Ehe Routinen ein. Wollten

Sie mit neuen Trainingselementen

nur der Langeweile trotzen?

Uns war Kklar, dass ich etwas kénnen
musste, was in der NBA keiner kann.
Das war von Anfang an unsere Stra-
tegie. Also haben wir neben der Kon-
ditionsarbeit einen Wurf in der Rick-
wadrtsbewegung entwickelt, mit dem
ich aus jeder Position treffen kann. Das
Besondere an dem Wurf ist, dass mein
Gegenspieler so gut wie keine Chance
hat, meinen Ball zu blocken, schliel3-
lich fliege ich ja von ihm weg.

Sportwissenschaftler sind davon

iiberzeugt, dass ein Athlet deutlich

leistungsfahiger wird, wenn die tag-

lichen Trainingsrituale ab und zu mal

durchbrochen werden. Stimmt das?
Routinen sind nicht zu vermeiden, wenn
man 20 Jahre den gleichen Coach hat.
Wir éndern aber 6fters die Reihenfolge,
schmeiBen Ubungen raus oder ersetzen
sie durch neue. Dann wird es nicht ganz
so 6de, und der Kopf bleibt wach.

Moderne Trainer wie Jiirgen Klopp vom

Fuf3ball-Bundesligisten Borussia Dortmund

setzen heute auf Life Kinetik, eine Wahr-

nehmungs- und Koordinierungsubung. |
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Dabei entstehen neue Vernetzungen im

Gehirn, die die Leistung steigern sollen.

Wirft man damit wirklich mehr Korbe?
Life Kinetik ist ein Puzzlestein von vie-
len. In Amerika machen wir das seit Jah-
ren. Grundsatzlich habe ich in meiner
Karriere aber eins gelernt: Man muss
alles ausprobieren. Nur so kann ich
wissen, ob mir dieses oder jenes wei-
terhilft. Heute mache ich beispielswei-
se viel mehr Krafttraining
als frither, damit ich meine
Gelenke und Knie nach har-
ten 14 NBA-Jahren entlaste
und schone. Damit mein Kopf
fit bleibt, habe ich auch wie-
der mit Tennis angefangen.
Als ich finf war, habe ich in
Wiirzburg haufig das Racket
geschwungen, zwischenzeit-
lich aber keine Zeit mehr
wegen der standigen Reise-
rei zu den Spielen gefunden.

Was ist wichtiger fiir den

Erfolg? Angeborenes Talent

oder endloses Training?
Ein Sportler muss ein gewis-
ses Grundtalent besitzen.
Wenn er das nicht hat, kann er so viel
tuben, wie er will. Zugleich sollte ein
Athlet sich jeden Tag qudlen kénnen.
Bei uns in der NBA gibt es sicher Spie-
ler, die talentierter sind als ich. Den
letzten Biss, es bis ganz nach oben zu
schaffen, haben die meisten jedoch
nicht. Ich schon. Das ist meine grofie
Starke. Bei mir geht das so weit, dass
ich ein schlechtes Gewissen habe, wenn
ich mal das Training sausen lasse. Ich
denke mir dann, irgendwo da drauBlen
trainiert einer wie bekloppt. Das macht
mich wahnsinnig. Wenige Minuten spa-
ter stehe ich in der Halle.

Klingt spaf3frei.
Im Gegenteil: Der SpalB steht im Vor-
dergrund! Wiirde es mir wie Arbeit
vorkommen, ware sofort Schluss. Ich
habe nach wie vor grofe Freude an
dem Spiel. Vielleicht liegt es aber auch
daran, dass ich mit dem Sport groB
geworden bin. Meine Mutter war Bas-
ketball-Nationalspielerin, mein Vater
hat sehr gut Handball gespielt. Ich bin
sozusagen in der Halle aufgewachsen.
Hinzu kam mein Wille, immer besser
als die anderen zu werden. Zum Glick
besitze ich dafiir diese gute Kombina-
tion aus Talent und Disziplin.
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Doppeltes Gliick hat ,Dirkules“ mit
seiner Frau, der Galeristin Jessica
Olsson und seinem persdnlichen
Trainer, Holger Gschwindner, dem
Mathematiker und Physiker

-w < g —
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Die Disziplin hat lhnen Coach Holger

Geschwindner eingeblaut. Der ist Ma-

thematiker und Physiker und hat fiir das

Max-Planck-Institut gearbeitet. Inwiefern

hat sein Fachwissen lhr Talent befordert?
Holger hat mathematisch berechnet,
wie viel Grad ein Schuss flir die ideale
Flugkurve haben muss. Er hat sogar ein
Computerprogramm fiir den perfekten
Warf fiir mich geschrieben. ,Nimm mal
den Ball, und werfe ihn oben rein”,
so simpel ist das bei Holger nicht. Er
macht sich immer erst einen Kopf, tiif-
telt, tut und macht, kommt dann zu
einem wasserdichten, wissenschaft-
lichen Ergebnis.

Was passiert, wenn sich lhr Wurf-
winkel um ein paar Grad verandert?
Bei mir schleichen sich wahrend einer
Saison immer ein paar kleine Fehler
ein, die Kurve des Wurfes wird meist
flacher. Holger kommt dann eingeflo-
gen und hilft mir. Er muss mich immer
nur finf Minuten im Training beobach-
ten, dann weil er sofort, wo der Fehler
steckt. Keiner kennt mich besser als
Holger, nicht mal meine Frau.
Sportler sind meist praktisch orientiert.
Trotzdem hat lhnen der Trainer immer
wieder Biicher in die Hand gedriickt. Welche
Lektiire hat Sie am meisten beeindruckt?
Als ich 18 war, gab mir Holger ein
Buch tiber physikalische Sachen von
Carl Friedrich von Weizsdcker ,Die
Geschichte der Natur”. Das war echt
zah. Holger hat aber immer versucht,
meine intellektuellen Féhigkeiten zu
erweitern. Als wir uns kennen lemn-
ten, war ich ein unterdurchschnittli-
cher Schiiler und drauf und dran, die
Schule abzubrechen. Aber er hat das
nicht akzeptiert — und ich musste mich
durchkédmpfen und das Abitur machen.
In der Antike gab es den Mentor, der fiir die
Erziehung seines Zoglings verantwortlich
war — intellektuell, aber auch ethisch-
moralisch. Wie wiirden Sie die Rolle von
Gschwindner in lhrem Leben beschreiben?
Holger ist fiir mich ein Genie. Er hat
versucht, mich im Leben in allen Berei-
chen nach vorn zu bringen: im Basket-
ball, der Gesellschaft und der Bildung.
Holger ist so etwas wie ein Ziehvater
fiir mich. Es gab Sommer, da haben
wir Urlaube zusammen verbracht, sind
nach Australien oder Malaysia gereist.
Das macht doch kein normaler Trainer.
Sie sagten, Sie hatten viel Gliick in lhrem
Leben gehabt. Gibt es eine Maxime, die
Sie jungen Leuten gern vermitteln wollen?
Mein Grundsatz lautet: immer Augen
und Ohren offenhalten und nie denken,
dass man es geschafft hat. Man kann
immer noch alles besser machen. Es ist
ja heute manchmal so, dass junge Pro-
fisportler denken, ich kann eigentlich
schon alles, ich habe meinen Manager,
was soll ich noch lernen? Das ist der fal-
sche Ansatz. Ich pushe mich jeden Tag.
Gerade im Alter muss ich viel Neues
dazulernen, immer den Hunger nach
etwas Unbekanntem haben. ]

INTERVIEW: MICHAEL MAREK
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Jugend trainiert fiir die WM Steffen Fath, 22 (1.), u

—

Kampf und Krampf
Mit skeptischem Blick mus-
tern Bundestrainer Martin

Heéuberger (r.) und Sportchef .

ES Heiner Brand ihre Schiitz-
linge. Sie konnen die Leis-

tung des deutschen Teams

nur schwer einschatzen

nd Kevin Schmidt, 24, prallen von Samstag an auf die Weltspitze

Haus- oder Weltmeister

Weil viele Leistungstrager streiken, vertrauen die Verantwortlichen bei der Handball-Weltmeisterschaft
in Spanien gezwungenermafen dem neuen »Kinderriegel«. Durchmarsch oder Desaster?

teffen Fath sieht Furcht erregend

aus. Der 22-jahrige Handballer der
HSG Wetzlar ist fast zwei Meter grol,
muskelbepackt sein Oberkédrper, ein Bar
von einem Mann. Nach dem Spiel aber
senkt der urgewaltige Riickraumriese
schon mal den Blick, sobald Fans oder
Reporter etwas von ihm wollen. Kann so
einer Anspruch auf einen Platz als Fiih-
rungsspieler stellen?

Chef statt Chefchen - genau das ist in
wenigen Tagen gefragt. Bundestrainer
Martin Heuberger muss gezwungener-
mabBen bel der Ende der Woche begin-
nenden WM in Spanien auf die jungen
Wilden setzen. Viele etablierte Spieler
stehen ihm nicht zur Verfiigung. Sie
haben das wichtigste internationale
Kraftemessen der Handball-Nationen
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Aktion Jugendhilfe Die alten Haudege
Michael HaaB3, 29, Torwart Silvio
Heinevetter, 28, und Oliver Roggisch,
34, sollen Sicherheit geben

abgesagt. Einige aus fadenscheinigen
Griinden oder verletzten Eitelkeiten, wie
alte Teamkollegen dtzen.

Holger Glandorf und Lars Kaufmann
von der SG Flensburg-Handewitt fihren
.« Verletzungen” oder ,Krankheiten” an.
Der Hamburger Pascal Hens will erst gar
nicht mehr im Nationaltrikot auflaufen.
Uwe Gensheimer von den Rhein-Neckar
Lowen, dem wohl weltbesten Linksauben,
riss die Achillessehne. Also bleibt Fath und
seinen Wetzlarer Mannschaftskameraden
Tobias Reichmann und Kevin Schmidt,
beide 24, gar nichts anderes tibrig, als den
neuen ,Kinderriegel” zu bilden. Wenn es
gut lduft, bringt das Turnier neue deutsche
Stars hervor. Und wenn es schlecht lauft?
Dann droht dem ehemals so leuchtenden
Giganten Germany ein Desaster — mit

FOCUS 2/2013



»TALENTE
_MUSSEN
FRUHER DURCH
DAS STAHLBAD
BUNDESLIGA
GEHEN«

Heiner Brand
Sportdirektor Deutscher Handballbund

negativer Strahlkraft fur die Zukunft. In
den nédchsten Tagen entscheidet sich also,
ob sich die Teenager-Truppe vom Haus-
zum Weltmeister werfen kann.

Bei der EM in Osterreich 2010 belegte
das Nationalteam Rang zehn, ein Jahr
spater bei der WM in Schweden Rang
elf. 2012 errang die Heuberger-Truppe
bei der EM in Serbien zwar den sieb-
ten Platz, schaffte damit aber nicht die
Qualifikation fiir die Olympischen Spiele
in London. Es war der Tiefpunkt fiir die
schwarz-rot-goldene Handball-Nation,
die 1978 und 2007 die Weltmeisterschaft
gewonnen hatte.

Deutschlands beliebtester Hallensport
leidet dabei zurzeit an einer Krankheit,
die auch den englischen FuBiball seit
vielen Jahren befallen hat: Einer bédren-
starken Liga steht eine mittelmaBige
Nationalmannschaft gegentiber. Zwar
agieren die besten Clubteams der Welt
in Kiel und Hamburg, zur Refinanzie-
rung ihrer Saison-Etats von fast zehn
Millionen Euro kaufen sie aber fast nur
Superstars aus dem Ausland. Deutscher
Nachwuchs kommt kaum zum Einsatz.
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» Talente miissen mehr und frither spie-
len, denn wenn sie durch das Stahlbad
Bundesliga gehen, wird sich das in den
kommenden Jahren auch in der Nati-
onalmannschaft bemerkbar machen”,
fordert Ex-Bundestrainer Heiner Brand
gegeniiber FOCUS.

Der Schnauzbarttrager ist Sportdirektor
des Deutschen Handballbunds (DHB)
und damit einer der Verantwortlichen
far die neue Elite-Forderung. Der Welt-
meister-Trainer von 2007 hat als Vorbild
den Deutschen Fufiball-Bund (DFB), der
seit dem vergangenen Jahrzehnt auf den
Nachwuchs setzt und Stars wie Mario
Gotze oder Marco Reus hervorbrachte.

Brand betreut 18 Jungkénner. Darun-
ter Julius Kithn, 19, von Tusem Essen
oder Fabian Wiede, 18, von den Filichsen
Berlin. Er reist durchs Land, beobachtet
die Frischlinge beim Training und koor-
diniert deren Tagesabldufe mit Lehrern,
Trainern und Eltern. Vor allem aber sol-
len die Aufstrebenden den Mund auf-
machen, wenn ihnen etwas nicht passt.
» Wir miissen unsere jungen Spieler zur
Eigenverantwortung erziehen”, erklért
Brand. Seit den Zeiten von Christian
Schwarzer und Markus Baur gebe es
hierzulande kaum noch Fiihrungsspieler.

Der Nahrboden, auf dem diese Wort-
flihrer wachsen kénnen, entsteht jedoch
nur sehr langsam - auch durch finanzi-
elle Schwierigkeiten vieler Vereine der
hdochsten Spielklasse. Beim Versuch,
Rekordmeister THW Kiel vom Thron zu
stoBen, haben sich Clubs wie die Rhein-
Neckar Léwen oder der TBV Lemgo
finanziell komplett {ibernommen.

Die Mannheimer mussten ihren Etat
nach dem Ausstieg ihres danischen
Geldgebers um ein Drittel abspecken.
Lemgo konnte nur in letzter Minute eine
Pleite verhindern. In beiden Stadten freut
man sich nun tber deutsche — und vor
allem gunstige — Handball-Hoffnungen.
Im Tor der Ostwestfalen steht Junioren-
Weltmeister Nils Dresriisse, 22, als Kreis-
laufer ackert Hendrik Pekeler, 21.

Aber ob die Erfahrung junger Werfer
schon reicht, um bei der Weltmeister-
schaft Erfolge zu feiern? Talentscout
Brand glaubt notgedrungen daran. ,Das
Achtelfinale ist ein Muss", sagt Brand,
,danach ist die eine oder andere Uber-
raschung mdoglich.” ]

FRANK LEHMKUHL

FINALE

Gesellschafts-
integrator Ozil

Der Sport demonstriert wieder
einmal seine integrative Kraft:
Mesut 0zil, 24, deutscher FuBball-
Nationalspieler mit tlrkischem
Migrationshintergrund, ist
Deutschlands Top-Athlet in der
Gunst sozialer Netzwerker.

Der Mittelfeldregisseur von
Real Madrid zahlt 8,21 Millionen
Follower auf Facebook — mehr als
sechsmal so viele wie Dortmunds
Starkicker Mario Gétze. ,0zil hat
in seiner schillernden Karriere, die
ihn von Bolzplatzen in Gelsenkir-
chen-Buer bis zum Weltclub Real
Madrid flihrte, unterschiedlichste
Bezugsgruppen aus allen Winkeln
der Gesellschaft abgeholt”, erklart
Philipp Kupfer von Sport+Markt. cw

Aktuelle Facebook-Follower in Mio.

esut Oz |
irk Nowitzki [l 2,01

Thomas Miller - 1,42

Mario Gétze . 1,33

Bastian Schweinsteiger - 1,29
Lukas Podolski [Jlli] 1,28
Manue! Neuer . 1,23

Mario Gomez . 1,07

Netzwerk-Konig Ozil informiert
seine Facebook-Fans permanent

Pfunde purzeln - aufs
Konto von Demba Ba

Ein Leben, frei von finanziellen
Sorgen — das winkt Kicker Demba
Ba. Der 27-jahrige senegalesische
Torjager, von Hoffenheims Ex-
Manager Jan Schindelmeiser 2007
beim belgischen Provinzclub Mous-
cron entdeckt und bis 2011 in der
Bundesliga gereift, hat den Vertrag
seines Lebens. Nach 13 Toren in
der englischen Premier League flr
Newcastle wechselt Ba sofort flr
eine festgeschriebene Ablose von
etwa neun Millionen Euro. Chelsea
London greift zu und zahlt pfundig
(mindestens) umgerechnet 92000
Euro Gehalt. Pro Woche. cw
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CHRISTIANE PAUL
Schauspielerin und Arztin

nlch habe eine
gute Beziehung
zu Blut! «
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DREIZEHN FRAGEN
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11
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Sie kann Vamp sein — und Vampir

Im Kino spielt Christiane Paul, 38, aktuell die
Untoten-Mutter in ,Die Vampirschwestern®. Im Fern-
sehen ist die Arzttochter und Arztin aus Ostberlin
Dauergast: als mondane Fotografin und Verflhrerin
seit Sonntag im ZDF-Dreiteiler ,Das Adlon*.

Was gefallt lhnen an sich besonders?
Och, das missen andere beantworten.

Schenken Sie uns eine Lebensweisheit.
Mir spontan fallt nur ,Carpe diem* ein, aber
das ist ja so was von ausgelatscht. Hm.

Welchen Satz hassen Sie am meisten?
LEntspann dich!“

Woriiber konnen Sie lachen?

Leider selten Uber Witze, die verstehe ich
oft nicht. Meist sind es einfache Situationen
im Alltag, die mich zum Lachen bringen.

Als Kind wollten Sie sein wie ...?
Maxie Wander, die Schriftstellerin.

Auf welche eigene Leistung sind Sie besonders stolz?
Dass ich auch im Winter Fahrrad fahre.

Was ist fiir Sie eine Versuchung?
Pralinen jeder Art.

Welches politische Projekt wiirden Sie
beschleunigt wissen wollen?
Die Verlangerung und Einhaltung des Kyoto-Protokolls.

Hier konnen Sie drei Biicher loben.

+Flugasche® von Monika Maron. Ein Buch aus den
80er-Jahren, das ich aber erst vor Kurzem entdeckt
habe. ,So was von da*“ von Tino Hanekamp. Sehr
lustig und unterhaltsam und schnell. ,Als ich meine
Eltern verlieR“ von Michel Rostain. Geschrieben aus
der Perspektive des toten Sohnes - voller Liebe,
manchmal sogar voller Komik und sehr berihrend.

Mit wem wiirden Sie gern tauschen?
Eigentlich mit keinem. Ich bin froh mit meinem Leben.

Was sagt man lhnen nach?
Ungeduld.

Wer sollte Sie spielen, wenn lhr Leben verfilmt wird?
Kann ich nicht beantworten.

Sie spielen aktuell in ,Die Vampirschwestern“. Kennen
Sie das Thema Vampire aus lhrer Jugend in Ostberlin?
Es gab eine Grufti-Szene mit Leuten, die The Cure
und The Sisters of Mercy gehdrt haben. Die trugen
schwarze Kleidung, aber sonst hatte das nichts

mit Vampiren zu tun. Als Arztin kann ich zumindest
sagen: Ich habe eine gute Beziehung zu Blut!

FOCUS 2/2013
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VON HELMUT MARKWORT

TAGEBUCH DES HERAUSGEBERS

Die Niedersachsen konnen
Konig Rosler ermorden

MONTAG

ie Niedersachsen sind es ge-
D wohnt, mit ihren Stimmen fur

den Landtag zusdatzlich Ent-
scheidungen zu beeinflussen, die mit
der hannéverschen Landespolitik wenig
zu tun haben. So haben sie einmal im
Nebeneffekt durchgesetzt, dass Gerhard
Schréder das Fernduell mit Oskar Lafon-
taine um die Kanzlerkandidatur der SPD
gewann. Jetzt, am 20. Januar, kénnen sie
wieder Schicksal spielen. Diesmal bei
der FDP. Sie kénnen ihren Landsmann
retten, oder sie kénnen das wackelige
Podest umstofien, auf dem der FDP-
Vorsitzende noch steht.

Die Liberalen sehen der niederséachsi-
schen Volksentscheidung mit gemisch-
ten Geflihlen entgegen. Selbstverstand-
lich miissen sie wollen, dass ihre Partei
die 5-Prozent-Hiirde tberspringt. Ein
solches Ergebnis wéare notwendig, um
vielleicht mit Ministerprasident David
McAllister weiterregieren zu kénnen.
Andererseits kénnte eine positive Uber-
raschung auch Philipp Rosler stiitzen, in
den viele liberal Gesonnene nicht viel

Stiitzen oder stiirzen Rainer Brlderle ist in der
FDP viel beliebter als der Vorsitzende Rosler
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Hoffnung setzen. Sie trauen dem lie-
benswerten Mann nicht zu, die Partei zu
begeistern und erst recht nicht die vielen
Unentschlossenen oder Ehemaligen, die
fir einen Wiedereinzug der FDP in den
Bundestag mobilisiert werden miissten.

Rainer Bruderle konnte es besser,
meint eine Mehrheit in der Partei, aber
der in vielen Schlachten erprobte Frei-
heitskampfer mochte kein Kénigsmdrder
sein. Falls aber das niedersdchsische
Volk den Koénig durch Missachtung
mordet oder der gar selbst zurticktritt,
muss Rainer Briuderle sich wahlen las-
sen, Spatestens im Mai.

MITTWOCH

as heiBt hier Leihstimmenkam-
pagne? Kein Generalsekretar
und auch kein Vorsitzender

einer Partei hat eine Schublade oder ein
Register mit Stimmen, die er verleihen
konnte. Sie kénnen nicht einmal sicher-
stellen, dass ihre Partei von den eigenen
Mitgliedern gewdhlt wird. Alles geheim.
Der Einzige, der Stimmen verleiht, ist
der Wahler oder die Wahlerin selbst. Die
sind allerdings oft genauso schlau wie
die Politiker auch und taktieren mit ihren
zwei Stimmen.

Sie wollen mit ihrer Erststimme zwi-
schen den aussichtsreichen Direktkan-
didaten entscheiden und versuchen, mit
ihrer Zweitstimme Koalitionen zu fordern.
So machen es die buirgerlichen Wechsel-
wahler zwischen Union und FDP, und
so kombinieren die Linksschwanker ihre
Stimmen zwischen SPD, Griinen und
Linken. Die Wahler wollen nicht von
Parteien gesteuert werden. Jeder macht
seine eigene Kampagne.

Auf jeden Fall liegt Obertaktiker Wolf-
gang Schduble vollig daneben, wenn

er sagt: ,Nach der Vorstellung unseres
Grundgesetzes soll sich der Wahler klar
fiir eine Partei entscheiden und nicht
aus rein taktischen Griinden seine Wahl
treffen.” So simpel ist der Wéahler nicht,
der liest und denkt.

DONNERSTAG

Vor oder nach dem Streit Gerhard und Doris
Schrdder lieben ihren taglichen Zwist

Interview in der ,Bild am Sonntag”

nachdenken. Der frithere Bundes-
kanzler Gerhard Schréder und seine
Frau Doris, die fiir den niedersachsischen
Landtag kandidiert, haben {ibereinstim-
mend erklart, dass sie sich an jedem
Tag ihrer Ehe streiten. Doris Schréder-
Kopf hat wortlich bekraftigt: ,Der Tag,
an dem wir nicht streiten, muss erst noch
kommen." Da gruselt's mich. Riihrt die-
ser Zustand vom Reizklima in Hanno-
ver her? Ist Dauerstreit typisch fir eine
Politiker-Ehe?

Vielleicht speziell in der SPD? Werden
da die Fligelkdmpfe in der Kiiche ausge-
tragen? Liegt es an den Partnern? Oder ist
taglicher Zoff ganz normal? Vielleicht bin
ich ja nur zu harmoniesiichtig.

I ch muss immer noch tuber dieses

FOCUS 2/2013
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,,Griechenland

wird von anderen EU-Staaten

geachtet!

Genauer hinschauen lohnt sich.

Wirtschafts
B Woche ®

Nichts ist spannender als Wirtschaft.
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